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INTRODUCCION

La evaluacion del desempeno es una responsabilidad que tienen las
dependencias de evaluar los recursos federales se ejerzan de acuerdo al
arficulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Esta misma ley en su arficulo 110 determinan que la evaluacion del
desempeno se realiza a través de la verificacion del grado de cumplimiento
de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion
que permitan conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos

publicos. Una evaluacion se define como:

“Un andlisis sistemdtico e imparcial cuya finalidad es determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,

eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad” (CONEVAL, 2018).

El estado de Coahuila cuenta con un Programa Anual de Evaluacion (PAE)
cuyo objetivo es la determinacion de la evaluacion de los programas
presupuestarios, como parte del proceso integral, gradual y Ufil para apoyar
las decisiones en materia presupuestaria. Asi como difundir los resulfados de
la evaluacion como un elemento relevante del Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno (SED).

El PAE establece en su numeral 11 que los tipos de evaluacion que se llevardn
a cabo son: Evaluacidon Especifica de Desempeno, Evaluacion de

Consistencia y Resultados, y Evaluacion de Diseno.
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ANTECEDENTES

Presupuesto basado en resultados

Las reformas realizadas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en especifico al Art. 134, establece los criterios bajo los cuales se
debe realizar la planeacion y presupuestacion de los recursos que disponen
los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, bajo los criterios de: eficacia,

eficiencia, economia y calidad.

Estos criterios se engloban en un modelo llamado Gestion para Resultados
GpR el cual tiene como elementos fundamentales el denominado
Presupuesto Basado en Resultados PbR y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno SED; es a través de estos dos elementos que se infroduce la
Metodologia del Marco Logico cuya funcidn principal es servir como marco

de referencia para la elaboracién de proyectos y programas.

El Presupuesto basado en Resultados PbR propone un cambio en la forma en
que el sector publico asigna los recursos que dispone, pasando de tener un
presupuesto de programas de asignacion inercial, enfocado en los procesos
actuales y en su contfinuidad sin considerar los criterios de eficacia,
eficiencia, economia y calidad, que se encuentran en un “PbR"” enfocado

en los resultados obtenidos de la aplicacion de los recursos publicos.
El Presupuesto basado en Resultados “PbR” se define segun la SHCP como:

"Proceso que incorpora consideraciones sobre |os resultados del ejercicio de
los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico
federal y promover una mds adecuada rendiciéon de cuentas” (SHCPb,
2010).
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Asi, el PbR busca lograr una eficiente asignacion de los recursos y dirigirlos a
los programas y proyectos que generan mayores y mejores resultados, o cual

tendrd un impacto directo en la calidad de vida de la poblacion.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno es un elemento importante en la
administracion publica, pues se encarga de recopilar la informacion que se
genera en el ejercicio del gasto por parte de las instituciones y que buscan
cumplir con los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
en el dmbito Federal, en los Planes Estatales de Desarrollo (PED) de las
Entidades Federativas, y en los Planes Municipales de Desarrollo de los

Municipios.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) estd definido como:

El conjunto de elementos que permite monitorear, evaluar y dar seguimiento
a las politicas publicas y los programas presupuestarios con el objeto de

mejorar los resultados del mismo"(SHCPb, 2010).

Dentro del Marco del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluaciéon del Desempeno, el gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
establece la congruencia con el dmbito federal para la determinacién de su
presupuesto de Egresos, la alineacion de sus programas presupuestarios (Pp)
con los objetivos y prioridades del Plan Estatal, en términos de lo previsto en
la Ley de Planeacion del Estado, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
PuUblico del Estado y la Ley General de Contabilidad, como parte del proceso
de programacion, las dependencias y entidades deberdn realizar la

alineacion de sus estructuras programdaticas con el Plan Estatal.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA
REGION CARBONIFERA

Antecedentes

En 1990, un grupo de 30 prominentes empresarios de la Region Carbonifera,
encabezados por Don Edilberto Montemayor Galindo, Don Antonio Gutiérrez
Garza y el Lic. Luis Alfonso Rodriguez Benavides, se dieron a la tarea de crear
una institucidn de educacidn superior, que contribuyera a impulsar el

desarrollo regional.

El 7 de febrero de 1991 se crea el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de la Region Carbonifera (Tec Carbonifera), fecha en la que se firma el
Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero
del Instituto. Su Decreto data del 30 de octubre de 1991, mismo que seria
publicado en el Periddico Oficial el 22 de noviembre del mismo ano. Inicid
operaciones en turno vespertino el 10 de septiembre de 1991, utilizando
provisionalmente las instalaciones de la Secundaria Ramiro Villarreal, en la
Villa de Aguijita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingenieria Industrial y

Licenciatura en Informdtica, con una matricula de 268 alumnos.

Oferta Educativa

La puesta en marcha de las carreras que ofrece el Tec Carbonifera ha sido
marcada por el rumbo vy las necesidades que el gremio empresarial de la
region ha ido demandando a lo largo de estos anos, asi como a las
exigencias que definen el perfi de los puestos de mds demanda en
companias nacionales e internacionales. Tales carreras son: Ingenieria

Electromecdnica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
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Mecaftrénica, Ingenieria en Administracion, Ing. Petrolera, Ing. Industrial e Ing.
Electromecdnica. En la modalidad semipresencial las Carreras de Ing.
Industrial e Ing. en Sistemas Computacionales a partir del ano 2016. Como
valor agregado, el Tecnolégico de la Carbonifera, cuenta con un Centro
Aplicador del Examen Oficial TOEFL en la region norte del Estado; siendo un

requisito de ftitulaciéon para nuestros egresados.

En el ano 2010 entra en vigor un nuevo modelo educativo, por lo que los
planes de estudio de todas las carreras son disenados con un enfoque
basado en competencias profesionales, ampliando las oportfunidades
educativas en beneficio de los jovenes, permitiéndoles una nueva cultura de

insercion laboral.

Desarrollo Académico

Muchos son los logros alcanzados por la comunidad del Tecnoldgico de la

Region Carbonifera, destacando por su importancia los siguientes:

. Implementacion del Modelo Educativo bagjo la concepcidon del
desarrollo de competencias profesionales, para activar las capacidades,

destrezas y habilidades aplicadas.

. Obtencion en el 2018 de la certificacion integral, a través de la
modalidad muilfisitios promovida por el TecNM, migrando a la actualizacion
de la norma 2015, recibiendo los fres certificados de las Normas: ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 50001:2018 por parte de la Casa
Certificadora International Northern Registrar (INR). y la adhesion al pacto
mundial de la ONU.
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. Reconocimiento SEP a nivel nacional por cuatro anos consecutivos, a
la Calidad Educativa 2009 y 2010 y el Reconocimiento SEP, a la Excelencia
Educativa 2011 y 2012.

. Certificacion en 2009 en la norma de Equidad de Género.

. Certificacion por parte de la Secretaria de Salud como una institucion
100% libre de humo de tabaco.

Oftros logros frascendentales fueron el reconocimiento del Tecnolégico como
una institucion promotora de la fransparencia, espacio 100 % libre de pldstico
de un solo uso vy las certificaciones del Sistema de Gestion de Energia ISO-
50001 y del Modelo de Equidad de Género.

Infraestructura

En 1992 se trasladan las actividades del Tecnoldgico al edificio definitivo y en
1994 se recibe la visita del entonces Presidente de la Republica, Lic. Carlos
Salinas de Gortari, quien en el mes de agosto inaugura de manera formal el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera,
contando a la fecha con 28 Aulas con equipo multimedia y climatizadas, un
Centro de Coémputo con dos niveles, un Centro de Idiomas, una Incubadora
de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura
Infegrado por Computadora (CIM), Ingenieria Aplicada, Laboratorio de
Métodos, CISCO, Potencia, Quimica, Mecdnica y Electronica; ademds de
Oficinas Directivas, una Biblioteca para 156 lectores en sala y con equipo de

computo para consulta.
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Desarrollo Intfegral del Alumno

La formacioén integral persigue el propdsito de desarrollar, en los estudiantes
una formacion equilibbrada y armdnicamente, diversas dimensiones de |a
persona mediante la promocion del deporte, el arte, la culturg,
la formacion civica y éfica, la creatividad, el emprendimiento, la

investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

Por lo que se intensifica la realizacion de actividades culturales y deportivas,
tales como: basquetbol, volibol, futbol soccer, béisbol, porristas, tae kwon do
y ajedrez, danza, mariachi, rondalla, pintura y dibujo, edecanes, banda de
guerra y escolta. Como resultado de la practica deportiva en el ano 2013, el
equipo de béisbol Halcones, obtiene el primer lugar en el LVII Evento Pre-

nacional Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos, en la ciudad de Torredn.

En el 2014, el Tecnoldgico de la Carbonifera, fue sede del LVIII Evento Pre-
nacional Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos, con una participacion de
12 delegaciones, evento que se llevo a cabo exitosamente. El mismo ano se
obtiene el primer lugar del equipo de porristas Halcones, en el Campeonato

Nacional de Porristas.

Buscando promover el deporte extiremo en la region Carbonifera y la cultura
del cuidado y conservacion de nuestros recursos naturales, en 2008 se llevd

a cabo el Primer “Xtremotec Rio Sabinas”.

Luego de implementar de manera obligatoria en los planes de estudios, la
actividad cultural y deportiva como parte de la formacion integral de los
alumnos; se han obtenido grandes resultados, campeonatos y primeros
lugares con los equipos representativos de Béisbol, Tae kwon do, Futbol,

Ajedrez, Porristas y Banda de Guerra.
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Vinculacion

En el 2013; la Incubadora de empresas del Tecnolégico, fue reconocida
como incubadora bdsica por la Red de Incubadoras de Empresas en
México, existiendo solo seis en el estado de Coahuila, manteniendo el

reconocimiento hasta la fecha.

Ofro aspecto que favorece enormemente a nuestros alumnos y alumnas, son
los convenios que se han firmado con diferentes instituciones; facilitando la
gestoria de residencias profesionales, servicio social, descuentos en
transporte, visitas guiadas, acceso a equipo e instalaciones, entre otros
muchos beneficios. En el ano 2006 se constituyd el Consejo de Vinculacion
infegrado por los Sectores Publico, Social, Privado y de la propia institucion;
teniendo a su cargo la funcidén de consensuar la pertinencia del rumbo de la
institucién, de su oferta educativa, asi como de los servicios que la institucion
preste a su entorno; asi como opinar sobre su desempeno y el impacto de

SUS acciones.

Investigacion y Desarrollo

En el 2015, por primera vez, los jovenes del Tec Carbonifera participaron en
el programa “1000 jovenes en la ciencia™; logrando con ello obtener becas
para estudiar una maestria en algun centro o institucion reconocida del pais.
Miembros de la comunidad han logrado parficipar en varios eventos
nacionales, obteniendo lugares importantes con diferentes proyectos de
investigacion. Dos de ellos estdn en proceso de ser patentados;
“MegaBoard” que es una tablilla disenada para atacar la problemdatica del
inadecuado proceso de ensenanza de programacidon y manejo de

microcontroladores en las instituciones, asi como en el sector industrial; y el

EVALUACION DEL DESEMPERNO 2021



“Contador de Ciclos para Maquina de Costura”, un dispositivo que una vez
instalado en las maquinas industriales, cuenta las puntadas que efectua para

tener el control del consumo de hilo del carrete inferior a la bancada o mesa

de dichas mdquinas.
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ORGANIGRAMA AUTORIZADO.

Il DIRECCION GENERAL 1
1] DIRECCION DE AREA 2
n SUBDIRECCIONES 5
1\ DIVISIONES 8
\'; DEPARTAMENTOS 12
TOTAL 28

LA DIRECCION GENERAL

CARBON iFERA Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Region Carboniferz

H. JUNTA DIRECTIVA

DIVISION DE CONTRALORIA ACADEMICA E Reunién V2021
‘ HniovAGON H. Junta Directiva
Estructura orgnica.

_ oo
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NOTA METODOLOGICA

El presente trabajo fue realizado con base en lo establecido en la propuesta
técnica de evaluacion, bajo un esquema de revision de gabinete, el cual
consistié principalmente en la solicitud y entrega de la informacion necesaria
para la elaboraciéon de la Evaluacion del Desempeno del programa
“Subsidios federales para organismos descentralizados estatales” ejecutado
durante el ejercicio 2021 por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de la Region Carbonifera a través del programa presupuestario Prestacion
de Servicios PuUblicos, creado de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Programacion Presupuestacion del Gasto

Publico para el Ejercicio Fiscal 2021.

Se llevaron a cabo entrevistas con los principales responsables del programa
con la finalidad de conocer a mayor profundidad las causas que dieron
origen a la variacion en la consecucion de las metas planeadas para su
Programa Presupuestario, asi como de los Indicadores. Ademds de la
informacion proporcionada por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de la Regidon Carbonifera, fue necesario consultar fuentes
bibliograficas con la finalidad de conocer de una mejor manera los

conceptos que se manejan en el dmbito publico y el sector educativo.

En el ejercicio de diagndstico, se realiza la identificacion de las
caracteristicas del Instituto, esto a través de un andlisis previo elaborado con
la mayor objetividad; dentro de dicho andlisis también se detectan las dreas
en las cuales se encuentra en desventaja y/o débiles y que en su conjunto
permiten diagnosticar la situaciéon interna de la dependencia dando como

resultado el andlisis FODA.
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Una vez determinados los hallazgos, se realizan las recomendaciones
necesarias para mejorar y fortalecer el desempeno del Tec Carbonifera,
tendradn como principal beneficio la correcta ejecucion del programa

presupuestario evaluado para el siguiente ejercicio.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Contar con una valoracion del desempeno del programa “Subsidios
federales para organismos descentralizados estatales”, ejecutado por el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera, con
base en la informacion oficial proporcionada por las Unidades Responsables,

en los formatos oficiales que para tal efecto se hayan establecido.

Objetivos especificos:

1. Presentar el origen y el destino de los recursos de los fondos y
programas evaluados;

2. Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal de los fondos y
programas;

3. Andlizar el proceso de planificacion para el cumplimiento de los
objetivos de los fondos y programas;

4. Presentar los principales hallazgos de la operacion de cada uno de los
fondos y programas en términos de eficacia y eficiencia;

5. Presentarla evolucion en el tiempo de la cobertura de los programas;
6. Presentar el avance y evolucion de los indicadores de resultados que
se encuentran establecidos en su MIR;

7. Readlizar un andlisis FODA de los fondos y programas;

8. Readlizar las recomendaciones pertinentes y entre estas los aspectos

susceptibles de mejora identificados.
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ORIGEN Y EL DESTINO DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS
Y PROGRAMAS EVALUADOS

Ingresos de la Entidad.

El origen de los recursos del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la
Regidn Carbonifera permite conocer si los recursos recaudados han sido
suficientes para atender el financiamiento requerido, ésta se realiza a través
de:

e Convenios Federales

e Convenios Estatales

e Ingresos Propios

En la siguiente tabla se detallan el monto Estimado, Modificado, Devengado
y Cobrado en el gjercicio 2021 del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores

de la Region Carbonifera:

_ ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO COBRADO

Convenios Federales $41,907,918.12  $41,907,918.12 $38,877,666.00 $38,877,666.00
Convenios Estatales $41,907,918.12 $41,907,918.12 $39,657,221.96 $39,657,221.96
Ingreso de otros $0.00 $0.00 $82,502.00 $82,502.00
Proyectos

Ingresos Propios $14,724,247.76  $14,724,247.76 $12,743,701.38 $12,743,701.38

TOTAL $98,540,084.00 $98,540,084.00 $91,361,091.34 $91,361,091.34

83,815,836.24
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Egresos de la Enfidad.

A continuacion, se muestran los egresos original, Modificado, Devengado,

Ejercido, Disponible y Pagado por Clasificacion por Objetivo-Capitulo de

Gastos del Instituto Tecnolodgico de Estudios Superiores de la Regidon

Carbonifera:

PROYECTO /
PARTIDA

001 - Fortalecer la
calidad de los
servicios
educativos Total
10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros
30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

50000 - Bienes
Muebles,
Inmuebles E
Intangibles

002 -
"Incrementar la
cobertura,
promover la
inclusiony la
calidad educativa"
Total

10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros
30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

003 - Promover la
formacion integral
de los estudiantes
Total

10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros

ORIGINAL

$55,937,082.07

$ 51,939,968.20
$ 1,136,923.53
S 1,547,211.93

$  347,500.50

S 965,477.91

$ 3,218,817.04

S 1,365,166.48
$  176,856.86
S 416,663.20

$ 1,260,130.50

$10,375,530.95

$ 8,733,375.26

S 850,347.56

MODIFICADO

$52,766,256.46

$ 51,415,940.69
S  668,109.73
S 482,654.42

S 37,247.20

S 162,304.42

$ 4,117,937.43

$ 1,372,853.91
$  210,446.01
S  836,518.51

$ 1,698,119.00

$ 8,174,926.99

$ 7,589,558.38

S 27261229

DEVENGADO

$49,251,083.12

$ 48,357,208.80

S 274,191.95
S 465,196.42
S 37,247.20
S 117,238.75

$ 3,896,650.23

S 1,341,649.09
S 72,766.86
S 784,115.28

$ 1,698,119.00

$ 7,273,216.30

S 6,936,043.08

S 87,714.39

EJERCIDO

$49,251,083.12

$ 48,357,208.80
S 274,191.95
S 465,196.42

S 37,247.20

S 117,238.75

$ 3,896,650.23

S 1,341,649.09
S 72,766.86
S 78411528

$ 1,698,119.00

$ 7,273,216.30

S 6,936,043.08

S 87,714.39

PAGADO

$49,251,083.12

$ 48,357,208.80
S 274,191.95
S 465,196.42

S 37,247.20

S 117,238.75

$ 3,896,650.23

S 1,341,649.09
S 72,766.86
S 784,115.28

$ 1,698,119.00

$ 7,273,216.30

S 6,936,043.08

S 87,714.39
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30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

50000 - Bienes
Muebles,
Inmuebles E
Intangibles

004 - "Impulsar la
ciencia, la
tecnologiay la
innovacion" Total
10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros
30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

50000 - Bienes
Muebles,
Inmuebles E
Intangibles

005 - "Consolidad
la vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado" Total
10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros
30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

50000 - Bienes
Muebles,
Inmuebles E
Intangibles

006 - Modernizar
la gestion
institucional con
transparencia y
rendicion de
cuentas Total
10000 - Servicios
Personales

20000 - Materiales
Y Suministros

$  720,708.13

S 71,100.00

$ 4,624,322.85

$ 1,178,492.40

S 901,160.48

$ 1,553,652.11

$ 52,800.00

$ 938,217.86

$ 1,103,558.87

$  973,220.35

$  60,924.83
$ 27,315.20
s -

$ 42,098.49

$ 23,280,772.22

$ 13,141,189.55

$ 2,131,081.30

$  302,994.55
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 3,346,006.60

$ 1,161,649.42

S 909,665.13
$  660,636.80
S 36,600.00
$ 577,455.25

$ 1,100,332.12

$  991,141.32
$ 5502859
$ 3,183.40
$ 15,548.00
$ 3543081
$29,034,624.40

$ 14,800,268.52

$ 3,141,432.81

$  239,697.06
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

$ 1,141,837.28

S 838,883.49
S 643,532.08
S 36,600.00
S 268,126.92

$  983,016.39

$  957,231.24

S 7,850.15
S 2,387.00
S 15,548.00
S -

$ 23,095,877.33

$ 13,552,356.70

S 1,458,002.21

$  239,697.06
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

$ 1,141,837.28

S 838,883.49
S 643,532.08
S 36,600.00
S 268,126.92

$ 983,016.39

$  957,231.24
$ 7,850.15
$ 2,387.00
$  15,548.00
s -

$ 23,095,877.33

$ 13,552,356.70

S 1,458,002.21

S 239,697.06

S 1,550.00

$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

$ 1,141,837.28

S 838,883.49

S 643,532.08

S 36,600.00

S 268,126.92

$  983,016.39

$  957,231.24

S 7,850.15
S 2,387.00
S 15,548.00
S -

$ 22,783,429.33

$ 13,552,356.70

S 1,458,002.21
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30000 - Servicios
Generales

40000 -
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras
Ayudas

50000 - Bienes
Muebles,
Inmuebles E
Intangibles
Grand Total

$ 7,161,543.57

$  846,957.80

$ 98,540,084.00

$ 9,042,616.36

S 40,956.90

$ 2,009,349.81

$ 98,540,084.00

$ 6,939,681.05

S 40,956.90

S 1,104,880.47

$ 87,428,823.14

$ 6,939,681.05

S 40,956.90

S 1,104,880.47

$ 87,428,823.14

$ 6,627,233.05

S 40,956.90

S 1,104,880.47

$ 87,116,375.14
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LOS
FONDOS Y PROGRAMAS

Ingresos de la Entidad del ano 2018 a 2021.

2018 2019
Convenios Federales $34,513,217.01 $36,800,051.00
Convenios Estatales $33,620,393.04 $35,340,537.94

Ingreso de otros $483,140.00 $30,000.00
Proyectos
Ingresos Propios $12,664,295.96 $13,359,822.32

Grand Total $81,281,046.01 $85,530,411.26

2020 2021

$37.761,512.02  $38,8
$31,527,252.24  $39,6
$30,000.00 S

$12,668,131.53  $12,7

77,666.00
57,221.96
82,502.00

43,701.38

$81,986,895.79 $91,361,091.34

INGRESOS DEVENGADOS 2021

$40,000,000.00 $38,877,666.00 $39.657.221.96
$35,000,000.00

$30,000,000.00

$25,000,000.00

$20,000,000.00

$15,000,000.00

$10,000,000.00

$5,000,000.00 $82,502.00

-

$12,743,701.38

$0.00
CONVENIOS CONVENIOS  INGRESO DE

FEDERALES ESTATALES OTROS
PROYECTOS

INGRESOS
PROPIOS
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COMPARATIVO DE INGRESOS DEVENGADOS

$39,000,000.00
$38,000,000.00
$37.000,000.00
$36,000,000.00
$35,000,000.00
$34,000,000.00
$33,000,000.00

$32,000,000.00

CONVENIOS FEDERALES

$34,513,217.01

$36.800,051.00

$37.761,512.02

$38.877,666.00

$39,000,000.00
$38,000,000.00
$37.000,000.00
$36,000,000.00
$35,000,000.00
$34,000,000.00
$33,000,000.00

$32,000,000.00

$34,513,217.01

$36,800,051.00

$37,761,512.02

INGRESOS CONVENIOS ESTATALES

$38.877,666.00
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INGRESOS OTROS PROYECTOS

$483,140.00

$82,502.00

$30,000.00 $30.000.00

INGRESOS PROPIOS

$13,359,822.32

,000,000.00

$12,743,701.38

,800,000.00

| $12,664,295.96 $12,668,131.53

600,000.00
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Egresos de la Enfidad del ano 2018 al 2021.

2018

2019

2020

001 - Fortalecer la calidad de los servicios $47,597,665.91 = $49,003,457.43 $46,801,068.31
educativos Total

002 - "Incrementar la cobertura, promover $1,965,730.01 $5,113,173.70 $3,496,479.19
la inclusion y la calidad educativa" Total

003 - Promover la formacién integral de los $3,964,253.98 $4,507,219.97 $8,262,341.03
estudiantes Total

004 - "Impulsar la ciencia, la tecnologia y la $3,710,552.08 $4,677,691.68 $1,628,752.65

innovacién" Total

005 - "Consolidad la vinculacién con los $2,404,223.08 $1,343,259.93 $1,198,992.19
sectores publico, social y privado" Total

S02179Nd SOIDIAYIS 3 NOIDV1SIYd

006 - Modernizar la gestion institucional $17,037,058.09  $25,960,365.77 $22,544,749.48
con transparencia y rendicion de cuentas
Total

Grand Total = $76,679,483.15 = $90,605,168.48 $83,932,382.85

001 - "FORTALECER LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

EDUCATIVOS"
$49,500,000.00 e
$49,000,000.00 $49,003,457.43
$48,500,000.00
$48,ooo,ooo.oo$ ATO756591
$47,500,000.00

$47,000,000.00 $46,801,068.31

$46,500,000.00
$46,000,000.00
$45,500,000.00

2018 2019 2020 2021

$49,251,083.12

$ 3,896,650.23

$ 7,273,216.30

$ 2,928,979.77

$  983,016.39

$23,095,877.33

$87,428,823.14
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' 002 - "INCREMENTAR LA COBERTURA, PROMOVER LA ‘

INCLUSION Y LA CALIDAD EDUCATIVA"
$6,000,000.00
$5.113,173.70
$5,000,000.00
$4,000,000.00 $3.496 47913 $3.87cEEE
$3,000,000.00
$1.965,730.01
$2,000,000.00
$1,000,000.00
$0.00
2018 2019 2020 2021 ‘
' 003 - PROMOVER LA FORMACléN INTEGRAL DE LOS ‘
ESTUDIANTES
J000.00 $8.262,341.03
$8,000,000.00 72730
$7,000,000.00
$6,000,000.00
$5,000,000.00 $4,507,219.97

$3.964,253.98
$4,000,000.00

$3,000,000.00
$2,000,000.00
$1.000,000.00

$0.00
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004 - "IMPULSAR LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION"

$5,000,000.00 $4,677,691.68

$4,500,000.00
$4,000,000.00 $3,710,552.08
$3,500,000.00
$3,000,000.00
$2,500,000.00
$2,000,000.00
$1,500,000.00
$1,000,000.00
$500,000.00

$0.00

$2,928,979.77

$1,628,752.65

005 "CONSOLID,AD LA VINCULACION CON LOS SECTORES
PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO
$2,500,000.00  $2,404,223.08

$2,000,000.00

$1,500,000.00 $1.343,259.93

$1,198,992.19
$983,016.39
$1,000,000.00
$500,000.00
$0.00
2018 2019 2020 2021
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006 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CO
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

$25,960,365.77
$22,544,749.48 $23.095,877.33

$17,037,058.09
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ANALISIS DEL PROCESO DE PLANIFICACION PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LOS FONDOS Y
PROGRAMAS

A continuacién, se enlista los instrumentos de la Metodologia del Marco Légico
utilizada en el proceso de Planificacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de la Region Carbonifera:

e Matriz de Indicadores
e Evaluacion de la Matriz MIR
e Ficha de Indicadores
¢ Tabla de Presupuesto

e Evaluaciéon de PbR
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MATRIZ DE INDICADORES 2021

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MATRIZ DE INDICADORES PhR 2021

Entidad Federativa: E05 Coahuila de Zaragoza
Area de Enfoque: AE01 Educacion Superior

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

ALINEACION PSE

OBJETIVO:

ESTRATEGIA

coberturay

F Fortalecer la calidad de la oferta educativala calidad de la oferta educativa
B 5 5 = e

PRESUPUESTO ‘ ASIGNADO $60,912,788.20
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Mejorar la caldad, la pertinencia y la evaluacin de
los programas académicos de licenciatura y Se conocen los requisitos necesarios parala | 1ceneia bajo resguardo del
FIN ot s i vl e comotencia Propuesta de evaluacion elaborada 622024 Evaluacion elaborada en elafio N | > SCHioeh (90 fel S0 nAcerBine b Departamento de Evaluacion
posg mp prog Estadisticay Control Interno.
(Nimero de programas de licenciatura | Los programas educativos de licenciatura
acreditados en el afio N/Total de cumplen con los requisitos necesarios para ser
programas de licenciatura evaluables en |sometidos a re-acreditacion ante un organismo
Aumento en el porcentaje de alumnos estuciando || o e oo e fcenciatura el afio N)*100 de COPAES. Los programas educativos a nivel | Evidencia bajo resguardo del
PROPGSITO  |en programas académicos reconocidos por su prog 83%a 2024 licenciatura que por primera vez son sometidos | Departamento de Evaluacion
acreditados "
calidad y apertura de programa de posgrado ante un organismo COPAES cumplen conlos | Estadiistica y Control Interno.
requisitos para obtiener su acreditacion.
P I I NG udiantes de |
ropuesta de evaluacion elaborada, incremento de (Nimero de estudantes de icenciatra | o oo eiee | Evidencia bafo resguardo de
11 estudiantes inscritos a vl licenciatura en Porcentaje de estudiantes d licenciatura inscritos en programas acreditados en " .
COMPONENTE 82 % a 2024 comunes para consolidar una educacion Departamento de Evaluacion
programas académicos reconocidos por su calidad | [inscritos en programas acreditados. el aftoN/Matricula total de estudiantes de| ™" "
" superior con calidad. Estadisticay Control Inerno.
y apertura de programa de posgrado licenciatura en el afio N)*100
A1 Realizar autoevaluacién de los programas
|educativos del nivel licenciatura.
A2 Incrementar del nimero de programas
acreditados o autoevaluados positivamente en el
nivel licenciatura.
ACTIVIDADES Ntmero de nuevos programas de 122024 Total de nuevos programas de posgrado [Se cuenta con datos que indican que existen Eﬁ“::‘;:;‘:fd':sgyjﬂ‘;g?
A3 Incrementar el porcentaje de estudiantes posgrado autorizados autorizados en el afio N profesionistas interesados en cursar un posgrado [ Peror'
. . - Estadistica y Control Intermo.
inscritos en algdn programa educativo a nivel
licenciatura.
A4 Apertura de nuevos programas de posgrado de
acuerdo conlos criterios del PNPC, con un enfoque
de
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Veiorar el nivel de habiltacion del personal Nimero de nuevos académicos Existen los recursos necesarios para incrementar | Evidencia bajo resguardo del
FIN eadomico b= Nimero de Académicos con plaza. 522024 ala planta docente del el ndmero de acadé alTec [D de Evaluacion
Tec Carbonifera Carbonifera Estadisticay Control Interno.
Fortalecimiento e incremento de a planta Nimero de académicos participantes en Namero de académicos participantes en| i un programa de capacitacion de formacign| £ dencia bajo resguardo del
PROPOSITO  |académica para brindar un senvicio educativo de partelp 78 anual cursos de formacion y actualizacion en ’ Departamento de Evaluacion
cursos de capacitacion o y actualizacién docente ‘
calidad elafio N Estadistica y Control Interno
Docentes actualizados, programas de formacion,
actualizacion docente y profesional del personal
adémico, impuiso del personal acadé ’ " Nimero de acadé ado Evidencia ba do del
academico, IMPLISo ds! personal acedemco Para | | - nimero de académicos con grado de mero ¢ academicos con 81add e | se fomenta en los docentes el deseo de realizar tencla belo fesouendo 4o
COMPONENTE | la realizacién de estudios de posgrado nacionales e L e 6322024 especialidad, maestria o doctorado en (25 7R 2% 2% eSO oetorady Departamento de Evaluacién
e internacionales, incrementar el ntimero de pe 5 el afio N espe b y Estadistica y Control Interno.
personal docente con perfil deseable y docentes
12 actalizados en competencias digitales
" A . " I lisit
. Rtz o gestons necesais pva Nirero do acadéicos con amps |Nmeroce acadsmicosconpery |5 dfunde enlos docentes o reisos prata | Evidenca b resguardo el
incremetar el nimero de académicos con plaza reconocimiento al perfil deseable vigente deseable en el afio N obtencion de perfil deseable y existe un par
adecuado A enel proceso Estadistica y Control Interno.
A2 Promover cursos de formacion y actualizacion
ACTIVIDADES
. . ) i Se cuenta con la infraestructura necesaria para | Evidencia bajo resguardo del
Nimero de académicos con Nimero de académicos con ’ ]
plises 5222024 o bty | aue los docentes aduieran y desarrolen las | Departamento de Evaluacion
A3 Impulsar al personal docente a realizar estudios R AR e i e Estadisicay|Conrol Intermo.
de posgrado para obtener el perfil deseable
A4 Capacitar al personal académico en
tal
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
eromover el uso de las fecnoiogas de nformacicn | | NCMer0 de académicos formados en Nimero de acadénicos que acredian |4 Una adecuada programacion e Evidencia bejo resguardo del
FIN ominicacion on los somie adcation recursos educativos digitales, en 3822024 T DRCAVA on ol a0 N instructores suficientes para que los/as Departamento de Evaluacion
v ambientes virtuales de aprendizaje académicos/as acrediten el DRAEVA Estadistica y Control Inferno.
Incremento de los niveles de competencias del Niimero personal de apoyo y asistencia a Namero de personal de apoyoy  |Existen los recursos necesarios para realizar la Evidencia bajo resguardo del
! e educacion y directivos que tomaron al !
PROPOSITO personal de apoyo y asistencia a la educacién y © 70 anual asistencia a la educacion y directivo  |capacitacién de personal de apoyo y asistencia Departamento de Evaluacion
menos un curso de capacitacion )
personal directivo capacitados en el afo N a la educacién y directivo Estadisiica y Control Interno.
ag presencial o a distancia
Formacion de células con personal capacitado
COMPONENTE | para la producci6n de materiales educalivos y
recursos digitales del Tec Carbonifera. Namero de células de produccion de Nimero de células de produccion | 295t 1os recursos necesarios para conformar Evidencia bajo resguardo del
(AL Programar capacitaciones para el materiales educativos y recursos digitales 1a2024 o células de produccion de materiales educativosy | Departamento de Evaluacion
conformadas en el afio N "
de digitales recursos digitales Estadisticay Control Inferno
ACTIVIDADES - 7
(A2 Formacion de células para producir materiales
educativos digitales
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Mejorar el posicionamiento del Tecnolégico Académicos y estudiantes participantes Nomero de académicos y estudiantes (. iy nqen de manera sufuciente las Evidencia bajo resguardo del
. ! 21 Estudiantes a 2024 participantes en convocatorias en !
FIN Nacional de México a nivel nacional e en convocatorias en materia académica , © i ara la enewnos | D de Evaluacion
¢ 11 Académicos a 2024 | materia académica y/o de investigacion
internacional Vio de investigacion sty académicos y de investigacién Estadistica y Control Interno
de 6n de acadé (Ndmero de académicos y alumnos Con |, o recursos necesarios y la disponibilidad
ncremento de la partcipacion de académicosy | | poycenigje de académicos y alumnos habilidad de comunicacién en una va e Evidencia bajo resguardo del
; udiantes en las nacionales e 35%a 2024 Estudiantes con en el personal académico y alumnos para ;
PROPOSITO i ernacionales. Fomentar la movilidad académica ¥ con habilidad de 20% a 2024 Académicos | EUNd2 lengua en elafio N/NGmero |\ o1 bilidad de comuniacion en una Departamento de Evaluacin
g o da le é Estadisti Control Inte
o o e U saqund s comunicacién en una segunda lengua otal de académicos y aumosenel {120 sticay Control Inferno.
14 afio N)*100
Incremento del nGmero de académicos y de Namero de académicos y estudiantes Nimero de académicos y estudiantes | Existen los recursos suficientes para impuisar la }
Evidencia bajo resguardo del
estudiantes que adquieran la habilidad de que participan en programas de que participan en programas de participacion ed académicos y alumnos en S
'COMPONENTE 1la2024 Departamento de Evaluacion
comunicacion en una segunda lengua y participan | |intercambio académico nacional e intercambio académico nacionale | programas de intercambio académico, nacional e| .
" Estadistica y Control Interno.
lidad enelafioN
(AL Impuisar a la comunidad tecnologica a partipar
en las convocatorias de moviidad Namero de asignaturas, planes o Namero de asignaturas, planes o |Se cuenta con el personal con las competencias |  Evidencia bajo resguardo del
ACTIVIDADES  [A2 Fomentar en los estudiantes y personal del programas académicos impartidos en 6 asignaturas a 2024 programas académicos impartidos en |necesarias para impartir programas académicos |  Departamento de Evaluacién
Tecnologico desarroliar Ia habilidad de una segunda lengua una segundalengua en elafio N |impartidos en una segunda lengua Estadistica y Control Inferno.
comunicacion en una sequnda kenguz
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MATRIZ DE INDICADORES PbR 2022

Entidad Federativa: E05 Coahuila de Zaragoza
|Area de Enfoque: AE01 Educacién Superior
UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ALINEACION PSE
OBJETIVO 2. Ampliar la cobertura con un enfogue de equidad y justicia social
ESTRATEGIA _|Eje estratégico L Calidad educativa, coberturay formacien integral
PRESUPUESTO | ASIGNADO! $3,726,028.11
[LiNEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Se difunden suficientemene las
- N fi NG 2l e fi .
FIN Contribuir a incrementar la atencion a la demanda. IO 0 ST s ERs as 500 anual DrERECE T L e Indicadores insiitucionales convocatorias para que los/as estudiantes
con una beca beca en el afio
fan obtener una beca.
Estudiantes matriculados en programas de
licenciatura y posgrado, incremento de la [(Matricula de licenciatura en el afio N- Se cuenta con las condiciones necesarias
- 6 6 i M: Il i iatt | afio N- 6
oRopOsTO |Paticipacion de estudiantes en programas ofiiales | |Tasa de variacién de la maicula de 156 anual atricla de lcenciatura en el oo cicadores instucionales para brindar atencién a estudiantes que
de becas, acompafiamiento de los estudiantes a licenciatura 1)/Matricula de licenciatura en el afio N-1)- desean inscribirse y culminar su educacién
raveés de tutorfas y mediante la rayectoria educativa 1100 superior
para impulsar la eficiencia terminal
Programa de becas, [(Matricula de posgrado a aicanzar en el
COMPONENTE | Programa de promocion de carreras, Tasa de variacin de la matricula de 1296 22024 ario N - Matricula de posgrado a acanzar - Se cuenta con las condiciones necesarias
Programa de tutorfas medicion, posgrado en el afio N-1)/Matricula de posgrado en el para brindar atenci6n a estudiantes que
Sequimiento y mejora de eficiencia terminal a0 N-1)-1]*100 desean inscribirse y culminar sus estudios
. de posgrado
[(Matricula de educacién no escolarizada a
s . distancia y mixta inscrito en el afio N- Se cuenta con las condiciones necesarias
Tasa de variacin de a matricula de ; o ; para brindar atenci6n a estudiantes que
AL Impuisar a los/as estudiantes de participar en las : Matricula de educacién no escolarizada a
: educacion no escolarizada -a 1.16 % anual Indicadores insiitucionales desean inscribirse y culminar su educacion
convocatorias para la obtencién de becas ¢ distancia y mixta inscrito en el afio N-
distancia- y mixta. > uperior no escolarizada, a distancia y
1)/Matricula de educacion no escolarizada a mixta
distancia y mixta en el afio N-1)*100
ACTIVIDADES A2 Fortal | i Tt tudi é N
e o o o Namero de tutores formados 4822024 e Indicadores institucionales Existe un programa de capacitacion para la
mediante el programa de tutorias e e
A3 Realizacion del seguimiento eficiente de la NG d d del
trayectoria educativa . (Ndmero de estut ‘3"‘55 le ‘Ce‘nc‘a‘ura Se realiza un adgcuadn seguimiento de la
indice de eficiencia terminal de - egresados del IT en el afio N/Nimero de cicadores insitucionles rayectoria académica para prevenir la
A3 Diseiio de estrategas de promocion de carreras llcenclatura estudiantes de nuevo ingreso en el afio N- desercitn de los alimnos que ingresan por
para el incremento de la matricula de licenciatura y 5)*100 cohorte generacional
posgrado
|Linea D Accion RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Contribuir a la apertura de programas en fa
FIN modalidad de educaci6n no escolarizada -a distancia
y mixta-
PROPOSITO Sﬁ:zﬂ;gz::;l;e\nﬁ programas educativos en
Oficio de avtorizaci6n por parte del TecNM
- . Nimero de programas académicos | parala apertura de nuevos programas de |Se cuenta con la capacidad de atencion
Py ad dalidad P ad dalidad 3 2
23 COMPONENTE |- rodramas academicos en modalidad no rograma academico en modal 322024 autorizados en la modalidad no escolarizada| educacion en modalidad no escolarizada |para los estudiantes de educacion a
escolarizada autorizados o escolarizada autorizado I
enelafioN autorizados. distancia de las diferentes especialidades
Indicadores institucionales
AL Integrar propuesta para aperturar un nuevo
ACTIVIDADES | programa académico en la modalidad mixta y
someterla a autorizacién por parte del TecNM
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO
Contribuir a fortalecer la infraestructura fisica y el _ Se cuenta con los
FIN ontribur a fortalecer la infraestructura fisica y el Porcentaje de predios regularizados 100 % a 2024 Terreno regularizado en el afio N)100  |Escrituras a nombre del Insituto cuenta con los recursos necesarios para
equipamiento del Tec Carbonifera realizar la regularizacion de predios
gacES A E
moderniczacion de taleres y laboratorios
" racias a la 6no
PROPOSITO NG e I
habilitacion de nuevas aulas Porcentaje de talleres y laboratorios 4az00 mwéml'i'::;z :: ::;SNV f i‘;‘::;"e”;lres Indicadores Insitucionaes Se cuenta con los recursos necesarios paral
2 Escrituras de la propiedad de terrenos e instalaciones modernizados realizar la modernizacion de laboratorios
Cscniras cela y laboratorios en el afio N ) * 100
COMPONENTE | aboratorios y tallees modernizados, construccion o
habilitacién de nuevas avlas y predios
AL Reunir los reqisitos necesarios para realizar la Cantidad de recursos para Nimero de recursos gestionados para a Se cuenta con los recursos necesarios para|
ACTIVIDADES  |regularizacion incrementar el ndmero de aulas 1a2024 & &2 Indicadores Insitucionales Ia contruccin o habilitacién de nuevas
construccion de nuevas aulas en el afio N
. T gestionados aulas
A2 Realizar el tramite de escrituracion de predios
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WEXICO. [

MATRIZ DE INDICADORES PbR 2021

Entidad Federativa: E05 Coahuila de Zaragoza
Area de Enfoque: AE01 Educacion Superior

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

ALINEACION PSE

OBJETIVO:

al desarrollo de todas sus

[3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes

ESTRATEGIA | Eje estratégico 1 Calidad educativa, coberturay formacion integral.

PRESUPUESTO| ASIGNADG

$4,026,418.21

LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Contibuir al desarrollo humano de los estudiantes en
FIN las esferas fisico- corporal, social, emocional e
intelectual cognitivo.
S |Atenci6n de primer nivel o de prevencion, segundo
PROPOSITO. el o de competiion y extibicion. ’ (Total e estudiantes de nuevo ingreso que | 5¢ CUNa con i infrastructura y personal
Porcentaje de la matrfcuia de nuevo ingreso suficiente para brindar atencién alos | Evidencia bajo resguardo del
participan en alguno de los programas de primer : )
que participa en alguno de los programas de 100 9 anual : > " estudiantes nuevo ingreso que participa en| Departamento de Evaluacién
A nivel de atencion en el afio NIMatricua total de '
primer nivel de atencion " alguno de los programas de primer nivel | Estadistica y Conirol Interno,
estudiantes de nuevo ingreso en el afio N)*100 Ak
[COMPONENTE  |Cobertura de matricula institucional
31
|AL Fomentar la partcipacion de estudiantes en los
programas de primer nivel
|A2 Difundir entre los etudiantes la participacién en
ACTIVIDADES ~ [eQuipO y grupos y culturales . (Total de estudiantes de los semestres 2 a 12 que | Se cuenta con la infrastructura y personal
Porcentaje de la matricula de los semestres 2 al . o Hictonto pata binclr stoneiom a Eudencia b o el
A3 Difundir entre los etudiantes la participacién en 12 que participa en alguno de los equipos y paricipan én alguno de los grupos 0 equipos | - suficiente para brindar atenciénalbs | Buidencia bajo resguardo de
oo torortives ey o 40 % a 2024 representativos del segundo nivel de atencion en | ~equipos y grupos representativos 0 en | Departamento de Evaluacion
quipo dep s " 'a el afio N/Matricula total de estudiantes de los alguno de los clubes civico, culturaly | Estadistica y Control Interno.
clubes civico, culturaly deportivo ulane
|A4 Atencion a estudiantes que pertenecen algun semestres 2 a 12 en el afio N)*100 deportivo
eauipo o grupo representativo o en alguno de los.
clubes civico, culturaly deportivo
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION |
B Fortalecer las actividades culturales, artisticas, (Namero espacios de infraestructura para el
e e s tieg desarrollo de actividades civicas, cullurales,  [Se cuenta con los recursos necesarios
Porcentaje de ara el desarrollo deportivas y recreativas renovadas en el aflo  |para la renovacién de espacios de Evidencia bajo resguardo del
de actividades civicas, culturales y deportivas 259% a 2024 N/Total de espacios de infraestructura para el infraestructura para el desarrollo de Departamento de Evaluacion
oROPGsITO | FsPacios habiliados, eventos realizados y proyectos rehabilitados para su uso desarrollo de actividades civicas, culturales,  |actividades civicas, cullurales, deportivas | Estadistica y Control Interno.
realizados deportivas y recreativas existentes en el afio |y recreativas existentes
|Ampliar la infraestructura para la reaiizacion de
actividades civico, culturales-artistcas, deportivas y
recreativas. Asi como la realizacion de eventos ; '
|COMPONENTE Nimero de eventos culurales, chicos, deportivos
Se cuenta con una adecuada
fiiziey iy sl i e Nimero de eventos cultrales, Chicos ¥ recreativos realizados inra o exra muros en el [>2 VPRS00 IR SEEAE Evidencia bajo resguardo del
32 |2 B 0 2 25 £ 2 Gl S EETEA . Y 100 % anual afio N/ Nimero de eventos culturales, civicos, |- ' Departamento de Evaluacion
: e deportvos realizados civicos, deportivos y recreativos '
deportivos y recreativos programados para su Estadisticay Control Interno.
o e o e e e 100 |realizados inva o exra muros
|A1 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de realizacion intra o exira muros en el afio Ny
actividades civico, culturales-artisticas, deportivas y
recreativas.
|A2 Realizacion de eventos intra y extramuros de
actividades civicas, culturales-artisticas, deportivas
ACTIVIDADES portivasy Proyectos de patrocinio y/o colaboracién . .
recreativas. o (Namero de proyectos para la optimizacion de | Se realizan las gestiones necesarias para | Evidencia bajo resguardo del
A3 Busqueda de fuentes alternas de financiamiento Y 1a2024 recursos y la mejora continua en la materia en el | concretar los proyectos de patrocinio con | Departamento de Evaluacion
organismos, locales, nacionales e o '
para potenciar Ia participacién de estudiantes en oo afio N insitutciones nacionales e internacionales | Estadistica y Control Interno.
actividades, de compromiso civico, culturales-
icas y deportivas.
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION |
. ) i ) i ) n pers ra | Informacién ]
Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad y | |Comision de Seguridad e Higiene en el Trabajo e S e Ema ey || SR e sl e | o e
FIN : 1 anual d © laintegraci6n ed comisién de seguridad e | Departamento de Planeaci6n y
Ia solidaridad instaladia y en operacin instaladas y en operacién en el afio N
higiene Calidad
Cultura de la prevencion mediante las Comisiones de | . Existe una adecuada difusion del objetivo
Namero de estudiantes que prestan senvicio Namero de prestantes de senvicio social que de 0
Sequridad e Higiene en el Trabajo. Impulsaren los ] de senicio social para la realizacion de | Evidencia bajo resguardo del
. social como actividad que incida en la atencién acuerdo a reglamento realizan actividades que A
PROPOSITO estudiantes el deseo de realizar senvicio social en 300 anuales ¢ actividades que vayan encaminadas ala | Departamento de Evaluacién
¢ de los problemas regionales y/o nacionales inciden en la atencién de los problemas regionales: ; "
actividades de atencion a los problemas regionales y/o atencion de problemas regionales o Estadisticay Control Interno.
prioritarios o nacionales prioritarios en el afio N
nacionales prioritarios nacionales prioritarios.
Comision instalada, estudiantes que prestan servicio
33 | COMPONENTE e p
social y comunudad beneficiada
|A1 Conformacion de comisiones de difusion y
cumplimiento de la cultura de seguridad, prevencién y
solidaridad
—— - _— Nimero de comunidades benefciadas con | S%CUeTa conun adkcuado regisrode | Eicencia bao ;eﬁg:rdo zel
|A2 Difusion entre los estudiantes para gue realicen senvicio social anual prestantes de senvicio social en el afio N ) e Evaluacion
ACTIVIDADES [ servicio social en actividades prevengan problemas. I ) gy el Bt iy @iz,
regionales y nacionales prioritarios
A3 Realizar un seguimiento de los estudiantes que
realizan servicios social en beneficio de la comunidad
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Entidad Federativa: E05 Coahuila de Zaragoza
Area de Enfoque: AE01 Educacion Superior
UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ALINEACION PSE
OBJETIVO: __|4. Robustecer lai ifica, el desarrollo tecnolgico y Ia innovacion a fin de contribuir al desarrollo el pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.
ESTRATEGIA _|Eje Estratégico 2 de lai el desarrollo tecnol6gico, lavinculacion y el
PRESUPUESTO ‘ ASIGNADO $2,547,885.04
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Propiciar el incremento de los productos de la.
FIN investigacion cientifica, el desarrolo tecnolbgico y
Ia innovacién. é
Tasa de variacién de académicos registrados en | 100 % a 2024 (2 DOCENTES | [(Académicos registrados en el SNI enel| g0, yocontes que puedan reunir los | E\Adencia bajo resguardo del
Académico registrado en el SIN, Cuerpos CON SNI) DR B e SRS IR requisitos para pertenecer al SNI EEERENETOEE NN
¢ ! > en el afio N-1)-1]*100 Estadistica y Control Inferno.
RoPGsITO|académicos en operacién, creacién de grupos de
rabajo interdisciplinario en operacin y estudiantes
de licenciatura participante
Fomentar en el nivel icenciatura y posgrado a la
alta formacion en investigacion y desarrollo
endlonicolpera o inerementoy/pemenancis o0 Existen las condiciciones necesarias de
! Sistema Nacional de Investigadores, Grupos de | |yierq e cuerpos académicos conformados Namero de cuerpos académicos  |difusion y cumpir con los requisitos para | = 40encia bajo resguardo del
COMPONENTE  |rabajo interdisciplinario para la innovacién y cuerp y 1a2024 & o ¥ cump quisitos p: Departamento de Evaluacion
h en operacion conformados y operando en el afio N los cuerpos '
emprendimiento , conformacieny desarrolo y Estadistica y Control Inferno.
neme / . conformados y en operacion
a1 consolidacion de Cuerpos Académicos, ademés de
Ia formacién de estudiantes de licenciatura como
¥ tecndlogos.
. ] Existen las condiciciones necesarias de
AL Promover en los académicos el cumplimiento de| | \Omer de arupos de rabajo interdiscipinario e I pe R Kby difusion y cumplir con los requisitos para | £1dencia bajo resguardo del
para la innovacion y emprendimiento integrados 122024 interdisciplinario integrados y operando Departamento de Evaluacion
los requisitos para ser miembros del SIN ° z conformar grupos de trabajo v
y en operacion enelafio N Estadistica y Control Interno.
integrados y operando
A2 Impulsar la conformacion de cuerpos
ACTIVIDADES Existe una adecuada difusién en cuando a la
A3 Fomentar la formacién de grupos de trabajo . Namero de estudiantes de licenciatura - Evidencia bajo resguardo del
: Namero de estudiantes de licenciatura que conformacion de equipos para que los/as !
interdisciplinario para la innovacién y h 27 anuales que participan en proyectos de Departamento de Evaluacion
N participan en proyectos de investigacion estudiantes participen en proyectos de )
investigacion en el afio N ! Estadistica y Control Interno.
investigacion
A4 Difundr en los estudiantes la importancia de su
participacién en proyectos de investigacion
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Se realiza la suficiente promocion para
impulsar a los/as estudiantes y académicos a
Propiciar el incremento de los productos de la ke 08 prcyecans 48 nvestgacion clomTia, Nimero de proyectos de invesiigacion  [partcipar en proyectos de investigacion | Evidencia bejo resguardo del
FIN investigacion cientfica, el desarrollo tecnolbgico y ° = 3a2024 cientifica, desarrollo tecnoldgico e cientifica, desarrollo tecoldgico e innovacion | Departamento de Evaluacién
o desarrollo tecnolgico e innovacion financiados . “ v
Ia innovacién. innovacien financiados en el afio N financiados y se realizan las gestiones Estadistica y Control Inferno.
pertienetes para la financiacion de los
mismos
Proyecto de investigacion financiado, alianza . Numero de alianzas establecidas con los |Se realizan las gestiones necesarias con los
. Namero de alianzas con los diferentes sectores Evidencia bajo resguardo del
. realizada, académicos participantes, estudiantes de diferentes sectores regionales para | diferentes sectores para el desarrollo de !
PROPOSITO regionales para desarrollar proyectos de 322024 : Departamento de Evaluacion
posgrado participantes en proyectos de ! desarrolo de proyectos de ciencia,  |proyectos de ciencia, tecnologia e §
arcipa Ciencia, Tecnologfa e Innovacién ] o A " Estadistica y Control Interno,
investigaci6n y articulos publicados tecnologia e innovacion en el afio N [innovacien
Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolGgico e innovacién con
enfoque ala solucion de problemas regionales y
. - Se cumplen con las condiciones de )
nacionales, fomentar las aianzas para el desarrolo || - . Namero de académicos que participan en A : Evidencia bajo resguardo del
> ; Numero de académicos que participan en redes ; b conformacion de redes de académicos ue ]
a2 COMPONENTE | con académicos en redes de investigacion 3a2024 redes de investigacion, cientificay Departamento de Evaluacion
; redes & de investigacion, cientifica y tecnolégica ) " participan en redes de investigacion, i
cientifica y tecnologica, asi como estudiantes de tecnolgica en el afio N i monoten Estadistica y Control Interno,
posgrado participando en los mismos y fometar la y a
publicacion de resuliados de las investigaciones.
realizadas
AL Impuisar la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrolo tecnologico e Nimero de estudiantes d ’ st un adecuad o | evencian, oda
innovacion financiados Niemero de cstuaries e pasgrad que (imero de estudiantes de posgrado que Jiste un adecuado programa parala | Evidencia bajo resguardo del
Srtcioan en provecios to meatscion 1022024 participan en proyectos de investigacion | participacion de estudiantes de posgrado | Departamento de Evaluacion
A2 Fomental las alianzas con diferentes sectores partcip: proy 9 enelafio N participen en proyectos de invesitgacién | Estadistica y Control Interno.
regionales con la participacién de académicos en
ACTIVIDADES ~ |dichas redes
A3 Impulsar en los estudiantes de posgrado la Namero de articulos de investigacion de Numero de articulos de imvestigacion de | 5. ¢con os requisitos para la pubicacion
] " académicos publicados en revistas D "1 Evidencia bajo resguardo del
en proyectos de publicados en revistas indexadas P indoradan negionaloe o miomasionales | @ ariculos de investigacion de académicos | oct@ e AB (50 EE0 8
(A4 Fomentar la publicacién de asticulos de nacionales e internacionales como parte del Tec ! y se cuenta con la adecuada asesoria y par
: ; : como parte del Tec Carbonifera en el Estadistica y Control Inferno.
investigacién en revistas indexadas nacionales e carbonifera ot seguimiento
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
km Fortalecer la infraestructura de la actividad
cientifica, tecnolégica y de innovacion.
PROPOSITO Convenio realizado "
Nimero de convenios de Uso compartido de Nmero de convenios de uso compartido | S realizan las gestiones necesarias parala | L o
. ‘Aprovechamiento interinstitucional de las e e e st gem‘,ﬁm 22004 de insialaciones para las actidades | firma de convenios de uso compartido de | S7oE :“0 o g oo
COMPONENTE | instalaciones para las actividades cientificas, L ) g cientificas, tecnologicas y de innovacion | instalaciones para las actividades cientificas, | -
tecnoldgicas y de innovacion realizados o > ! Estadistica y Control Interno.
de innovacion, realizados en el afio N tecnoldgicas y de innovacién
AL Impuisar la firma de convenios de uso
| ACTIVIDADES compartido de instalaciones para las actividades
cientificas, tecnolégicas y de innovacion realizados
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MATRIZ DE INDICADORES PbR 2021

Entidad Federativa: E05 Coahuila de Zaragoza
|Area de Enfoque: AE01 Educaci6n Superior
UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ALINEACION PSE
OBJETIVO: __[5. Fortalecer lavinculacion con los sectores publico, social y privado, asf como la cultura del afin de apoyar el desarrollo de las regiones el pals y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.
ESTRATEGIA _|Eje Estratégico 2 de la el desarrollo tecnolégico, onyel
PRESUPUESTO | ASIGNADO $1026,071.95
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Optimizar los mecanismos de vinculacion Consejo de Vinculacion en Consejos de Vinculacion en operacion en el {52 3123 [ gestiones necesarias para | Bvidencia bajo resguardo del
FIN + 1a2024 < mantener un Consejo de Vinculacion en [ Departamento de Evaluacion
institucional operacion afio N b oo
operacion y Control Interno.
Numero de convenios vigentes de ) ) Se realizan las gestiones necesarias para o
” . " Nmero de convenios de vinculacion entre ° e Evidencia bajo resguardo del
. Consejo de Vinculacién en operacion, convenios vinculacion entre el Tec ) ) la firma de convenios de vinculacion entre
PROPOSITO § 222024 Tec Carbonifera e Institutos Tecnolgicos y ° Departamento de Evaluacion
firmados y estudiantes participantes Carbonifera y otros Tecnoldgicos y o Tec Carbonifera e Institutos Tecnoldgicos "
Centros vigentes en el afio N Estadisticay Control Interno.
Centros. y Centros
Impuiso de la oferta de sericios de capacitacion,
consuitoria, desarroll, investgacion e INnovacion ai | \erq de convenios vigentes de ) i Se realizan las actividades pertinentes para
las micro, pequefias, medianas y grandes © 4 Nimero de convenios de vinculacion del "
vinculacion del Tecnolgico con A N la firma de convenios de vinculacion del | Evidencia bajo resguardo del
empresas como medios de desarrolo, - Tecnolégico con otras instituciones de - ey "
COMPONENTE - A > otras instituciones de educacion 1a2024 0 con otras de  [D de Evaluacion
competitividad, sustentabilidad y generacin de educaci6n superior nacionales e ) ’
: superior nacionales e ’ ‘ educacion superior nacionales e Estadisticay Control Inteno.
recursos, y alumnos participando en la realizacion ” ‘ internacionales vigentes en elafioN  |° ‘
internacionales internacionales
de proyectos por medio de comvenios de
51 6
AL Promover la continuidad del consejo de
vinculacion y I realizacion de las Se realizan las gestiones necesarias para
reunionessemestrales. Namero de convenios o contratos Namero de convenios o contratos de o P | £ idencia bajo resguardo del
2 j ) la firma de convenios o contratos de ;
e Fomonar i 5 s vigentes de vinculacion con los 5522024 vinculacion con los sectores pablico, social |, &1 €8 AR I00 OREES (B | Departamento de Evaluacion
‘omentar fa fima de convenios de vinculacion | | sectores pbiico, socialy privado y privado vigentes en el afio N pablico. Estadisticay Control Interno
con otros tecnolégicos, centros y otras y privado
ACTIVIDADES de educacion superior, nacionales e
A3 Fomentar la firma de convenios o contratos .
b Nmero de estudiantes que . ) - Existen las condiciones necesarias para
vigentes de vinculacion con los sectores pbiico, Numero de estudiantes que participan en ’ : Evidencia bajo resguardo del
h participan en proyectos de > que los estudiantes que participan en h
social y privado e impulsar el nimero de ! 200 anual proyectos de vinculacién con los sectores i Departamento de Evaluacion
vinculaci6n con los sectores ) ° proyectos de vinculacion con los sectores ’
estudiantes que participan en proyectos de p " piblico, socialy privado en elaio N [P Estadistica y Control Interno
by pibiico, socialy privado. pbiico, socialy privado
vinculacion
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
FIN Fomentar la gestion de la propiedad intelectual
PROPOSITO Propiedad intelectual registrada y contratos o
convenios firmados Namero de registros de propiedad Nimero de registros de propiedad intelectual| S° SUentan con los recursos suficientes | Pvidencia bajo resguardo del
teleonal 1a2024 e el a0 que propician el registro de propiedad | Departamento de Evaluacion
Fomentar la firma de convenios o contratos en intelectual y Control Interno
COMPONENTE |Materia de registro y proteccion de la propiedad
intelectual con organismos y agencias nacionales e
internacionales realizados
5.2 A1 Impuisar el registro de propiedad intelectual de.
los proyectos realizados tanto por alumnos como
por los/as docentes i i
Namero de convenios o contratos Ndmero de convenios o contratos en materia| Se realizan las gestiones necesarias para
A2 Promover la difusién de los requisitos para el | | en materia de registro y proteccion de registro y proteccion de la propiedad la firma de convenios o contratos en | Evidencia bajo resguardo del
ACTIVIDADES |registro de propiedad intelectual de la propiedad intelectual con 2al2024 intelectual con organismos y agencias materia de registro y proteccion de la | Departamento de Evaluacion
organismos y agencias nacionales e realizados en el propiedad intelectual con y istica y Control Interno
43 Impulsar la firma de convenios o contratos en e internacionales realizados afio N agencias nacionales e internacionales
materia de registro y proteccién de la propiedad
intelectual, con las instancias
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
. Se realiza la adecuada difusion para el |Evidencia bajo resguardo del
lo del . . . ~ )
FIN Desarrollo del alento emprendedor y la creacion de| | ey e empresas incubadas 2022024 Namero de empresas incubadas en el afio N|emprendimiento de negocios en la Departamento de Evaluacion
empresas de base tecnologica A ’
comunidad en general Estadisticay Control Interno
Empresas registradas y egresados incorporados Namero de empresas de base Nmero de empresas de base tecnolsgica. |Se realiza la adecuada difusion parala | Eidencia bajo resguardo del
PROPOSITO ) 1a2024 * p % |Departamento de Evaluacion
en el mercado laboral tecnolégica creadas creadas en el afio N creacion de empresas de base tecnologica | D
Estadisticay Control Interno
53 Fortalecimiento de la incubacion de empresas en
COMPONENTE |los institutos tecnoldgicos y centros, orientada al
desarrolo 6 lainnovacion.
it (Namero d eesaosnearporados | 22 R0 R0 S0 MRS e oo resuaro el
AL Impulsar a la comunidad tecnologica a la incorporados al mercado laboral en mercado laboral en los primeros doce | °% & . A=y
formacion de nuevas empresas 50 % anual de saber su en el mercado de Evaluacion
mpy los primeros doce meses de su meses de su egreso/Total de -
laboral en los primeros doce meses de  |Estadistica y Control Interno.
ACTIVIDADES egreso egresados)*100
A2 Promover las vacantes en las empresas para egreso
conseguir una mejor colocaci6n de los egresados
en el sector laboral.
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NP TECNM

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MATRIZ DE INDICADORES PbR 2021

>

Area de Enfoque

01 Edu

Entidad Federativa: £05 Coahuila de Zaragoza
6n Superior

UNIDAD RESPONSABLE: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LAREG

ON CARBONIFERA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

ALINEACION PSE

6. Mejorar la gestion institucional teridad, eficiencia, rendicion de cuentas a fin de optimizar el so de los recursos y dar mejor respuesta a as demandas de la sociedad
Eje Estratégico 3
PRESUPUESTO ‘ ASIGNADO $28,824,821.43

LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Renovar el marco juricico- normativo del Tec:
FIN '
Carbonifera
o : Informaci6n divuigada a través de |
i Manual de organizacién y de procedimientos Manual de organizacién Manual de organizacién actualizado en el | Se realiza la adecuada actualizacion al Manual de | "o mocion divligada a raves de fa
PROPOSITO 1a2024 " . » pagina web institucional
actualizados actualizado afioN organizacion del Tec Carbonifera
hitps://rcarbonifera.tecnm.my
61 Rediseo de Ia estUciura organizacional y
- (COMPONENTE | manuales de organizacion y de procedimientos del
Tec Carbonifer:
AL Realizar la actualizacion del manual de. formacion o
r i informacion bajo resguardo de
acrivioapes  |orEanizacion Manual de L az0oa Manual de procedimienios actalizado en | Se realza a adecuada acuualzacion al Manualde | ORI 0 B0 HE
A2 Realizar la actualizacion del manual de actuaizado elaioN Procedimientos del Tec Carbonifera o
procedimientos
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
9 5 " e N N E\ |
Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y Sistemas de gestién de la c: Certificados en el sistema de gestion en el|Se cumplen con los requisitos suficientes para la | idencia bajo resguardo del
FIN mejora de la gestion insttucional. riificad Lanual fio N conservacion de la norma ISO 9001:2015 Departamento de Estadistica
J o certificado afio Evaluacion y Control Interno
. Evidencia bajo resguardo del
. Certificaci6n en el sistema de Certficacion en el sistema de gestion ~|Se cumplen con los requisitos suficientes para la !
PROPOSITO Certificados y reconocimientos - 1 anual _ . Departamento de Estadistica
gestion ambiental ambiental en el afio N conservacion de la norma ISO 14001:2015 "
Evaluacion y Control Interno
(Consolidacin de los sistemas de gestion de la ; .
2 Certificacion en el sistema de Evid do del
calidad ambiental, de energia, de igualdad de ; i ! Certificacién en el sistema de gestién de |Se cumplen con los requisitos suficientes para la REETSE P DD
coMPONENTE (2 sistema de gestion de Ia energia Lanual ; ¢ " Departamento de Estadistica
género, de salud y seguridad, y de responsabilidad ¢ la energia en el afio N conservacion de la norma ISO 50001:2018 i
social. it Evaluacién y Control Interno
6.2
) . ) Se cumph [ tos suficient la|Evidencia ba do del
A1 Fomentar la certificacion y mantenimiento de Certificacion en el modelo de Certificacion en el modelo de equidad de [>¢ CUMPIeN €ON 10s requisitos suficientes para [a \idencia bajo resguardo del
o5 St do gesion mteqr covidadt o énero cerificado Lanual Ginere o el aio N conservacion de la Norma Mexicana de lgualdad | Departamento de Estadistica
Laboral Evaluacion y Control Interno
A2 Promover entre la comunidad tecnoldgicala | | Certificado con sistema de gestion Certificacion en el sstema de gestion de Evidencia bajo resguardo del
’ : : : Se cumplen con los requisitos suficientes para la ;
importancia del cumplimiento a los requisitos para | [de Ia salud y seguridad en el trabajo Lanual Ia salud y seguridad en el trabajo en el " Departamento de Estadistica
ACTIVIDADES " = conservacion de la norma ISO 45001:2018 |
mantener las certificaciones certificado afio N Evaluacion y Control Inierno
P de titutos
3 Difundic | 05 de los direfentes sis ecnol ‘:LC;""":E";ES ‘u‘; :uema“ Al Se cumplen con los requisitos suficientes para la bajo resguardo del
ifundir los requisitos de los direfentes sistemas e Lanual g de la adhesion ala ONU en materia de |Departamento de Planeacion y
de gestion para conservar las certificaciones y el responsabilad socia candad
; de social responsabilidad social.
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
o Disenar mecanismos que contribuyan a un
financiamiento suficiente
PROPOSITO  [Incremento presupuestal gestionado . Se realizan las gestiones en las instancias .
presupuestal gesi del del Tec Nmero de gestiones para el incremento Azan las gestl instanct Informacion resguardada e
63 Gestion d [ federal | Carbonifera gestionado = del presupuesto del Tec Carbonffera | Porinentes para incrementar el presupueto de [ Tec Direccion General
COMPONENTE | 555160 de mayor financiamiento federal para e g presup o
Tec Carbonifera.
AL Realizar las gestiones necesarias para
ACTIVIDADES el del Tec Carbonifera
LINEA DE ACCION RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Fortalecer los mecanismos para garantizar la
FIN ransparencia, rendicién de cuentas y el combate a| | . e e ica . previson de Comités de Ecay Prevsionde | (L ifesion sobre 1o comies | IMOTMACIOn ba resguardo del
Ia corrupcion. Lanual Confictos de Interés en operacion en el . Departamento de Evaluacion
: : Conflictos de Interés en operacion. ° de ética y prevencion de confiictos "
- Comité de Etica en operacion, informes afioN Estadisica y Control Interno
PROPOSITO
¥ programas
o | COMPONENTE :"”‘95’1“‘;’;9 e 'a:“”‘ (L) Programa de equidad, austeridad, Programa de equidad, austeridad, Eiste un programa de equidad, austeridad, Informacion bajo resguardo del
SRR TSI RN REIE T eficiencia y en el uso 1anual eficiencia y racionaldad en el uso delos | . =S rzmgna‘al\ ;‘a g E""e‘ 150 do los recursos Departamento de Evaluacién
AL Fometar el cumplimiento de lo informes de de los recursos implementado recursos en el afio N y Estadistica y Control Inferno
rendici6n de cuentas
\crvioogs |2 P2 cumplimiento a Tos estindares y codigo de
ética Informe de rendicion de cuentas - Informe de rendicién de cuentas Se cumple con el requisito de la presentacion en | Informacién bajo resguardo de
A3 Mantener actualizada Ia plataforma de presentado presentado en el afio N/ tiempo y forma del informe de rendicion de cuentas Direccion General
transparencia
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Eje Ti I con incl Idad y desarrollo
META . " "
EE RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INSTITUCIONAL METODO DE CALCULO SUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION
Incorporar, como parte de la calidad
FIN educativa, los temas de inclusion,
igualdad y desarrollo sustentable.
Fomento en la comunidad tecnologica Porcentaje (|mplemen~ta0|zn de Existen los 'ecursf’s
PROPOSITO del cuidado del medio ambiente, la implementacién de Ca'.“p:nasv e n ecle samz: para da Evidencia bajo resguardo
Aas i CEREHETIEZE Y zntre la comunidad en el concieitizacién EEMEBI EEES iy
COMPONENTE _|Campafias implementadas promocién de la " ) ” Y Control Interno.
bioética afo N/Total de matricula promocion de la
P S
Al Impulsar a la comunidad Gl WY piosies
ACTIVIDADES tecnolégica a partiipar en proyectos
de biodiversidad y entorno sustentable
Establecer mecanismos que fomenten "
q T Ty Se realizan las
FIN la igualdad, la no discriminacién y la P H 9 3 i a
. aa p Implementacion del fa gestiones necesarias | Evidencia bajo resguardo
inclusion en el Tec Carbonifera. rograma de Implementacién del ara la del Departamento de
— — programa de. 122024 programa de equidad y paraa D "o
Promocién de la equidad y justicia equidad y justicia PR " ~ Implementacion del Evaluacion Estadistica y
social en el quehacer del Tec social. lLSiciaSechSE e programa de equidad y Control Interno.
ET2 PROPOSITO Carbonifera y atencién y ampliacién justicia social
de cobertura de grupos winerables.
Programa implementado y Tec de la TeTereorn ST . . .
COMPONENTE S p L espacios accesibles adecuadamente Evidencia bajo resguardo
Region Carbonifera Acondicionado .
n a personas con Espacios adaptados adaptados para la del Departamento de
Al Fomentar a los estudiantes a 1a2024 A a p o
a discapacidad y dan exprofeso en el afio N poblacién con Evaluacion Estadistica y
ACTIVIDADES partiipar en los los programas de W . .
N " o atencion a grupos discapacidad y se Control Interno.
primer y segundo nivel de atencién L
Fomentar entre los estudiantes la
cultura de la igualdad, la no . Existe una programa
FIN oo . i implementacion del ” - P . o
discriminacién, la inclusion y el o g Implementacion del codigo| para difundir el uso de | Evidencia bajo resguardo
desarrollo sostenible y sustentable. o de conducta dirigido ala | lenguaje no sexista y del Departamento de
TMplementacion de un programa para dirigido a la 1 anual p A 3 o o
L N . comunidad estudiantil en | un codigo de conducta | Evaluacion Estadistica y
eliminar el lenguaje sexista y comnigad elafio N dirigido a la comunidad Control Interno.
PROPOSITO excluyente entre los estudiantes y la estudiantil 9 -~ :
I P estudiantil
ET3 difusion del cédigo de conducta del
T O i ntr, T nidad
COMPONENTE l')rogra‘ma |rT|pIemenLado y cédigo de »
ética difundido — . _— . Se realiza la adecuada 5 P
AL Fomentar la molementacion del Difusion el codigo Difusion del cdigo de difusion del codigo de Evidencia bajo resguardo
lenguaje no sexistapentre los C2GETEREE] 1 anual CENEIEEGEI e conducta entrg la CEl BEERE DD
9uay R . Tec Carbonifera Carbonifera entre la . Evaluacion Estadistica y
ACTIVIDADES estudiantes y la difusién del codigo de ) N = comunidad del Tec
entre la comunidad comunidad en el afio N p Control Interno.
conducta en la comunidad del Tec Carbonifera
Carbonifera
Fortalecer la inclusién, igualdad y
FIN sustentabilidad en los temas de
investigacion, desarrollo tecnologico e P (NGmero de proyectos de | Se realiza la adecuada
|nnovac|.c?n. 5 — proyecmjs de investigacion con enfoque |  difusion entre los/as
| Promocién de la investigacién con TSR € eninclusion, igualdad y | estudiantes para que | Evidencia bajo resguardo
PROPOSITO enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo sustentable en | realicen proyectos de del Departamento de
ET4 d Il tentabl GEOE Ce202y el afio N/Numero de investigacion con Evaluacion Estadistica
€sarro’o Su_s en é e'_ - inclusion, igualdad N S 9 N L y
COMPONENTE |Proyecto de investigacion focalizado y desarrollo proyectos de investigacién| enfoque en inclusion, Control Interno.
AL Impulsar la realizaciénfde VSR financie;\‘d;:s1 Oeg el afio igual:z:té/ndt:bizrrollo
ACTIVIDADES | MVestigaciones con un enfogue en
inclusion, igualdad y desarrollo
sustentable
FOTTAIECET 1 MCTUSTOT, TgUaitany SE CUETTE COMT U
FIN sustentabilidad en los temas de Ndmero de Ndmero de proyectos de adecuada informacion
idn o proyectos de o y difusién para que Evidencia bajo resguardo
- mprendimiento con
Fortalecimiento del empren(ﬁmlento emprendimiento 122024 znfg euedliel?n;f)\faocién los/as estudiantes del Departamento de
) con enfoque en la innovaciony con enfoque sustgntablh dad en el aﬁﬁ realicen proyectos Evaluacion Estadistica y
PROPOSITO SUSteTtab'"dad y prorgm{er IGI §</er\/|c|o innovacion y N deemprendimiento con Control Interno.
iS:UC;d:; programas de inclusion & sustentabilidad enfoque de innovacion
ETS Proyecto de emprendimiento
COMPONENTE |focalizado y estudiante de servicio B " o
social participante RO Nimero de estudiantes de |6 6323 1 difusione L
AL Impulsar el emprendimiento con on estudiantes de S SETE e entre los/as estudiantes | Evidencia bajo resguardo
B " servicio social que ara que realicen su del Departamento de
enfoque en la innovacion y L a 6 a2024 participan en actividades paraq . A e
sustentabilidad par.n‘clpan en i et @ mEErcn ser.\/l.clu social gn ‘ Evaluacion Estadistica y
ACTIVIDADES  [45 | centivar a los/as estudiantes para vacmngai\des‘de el afio N ac_umdades de inclusion Control Interno.
N . . inclusion e igualdad e igualdad
que realicen el servicio social en
programas de inclusion e igualdad.
Fortalecer la inclusion, igualdad y
[l seconacon
amb:e'me y cul ! Programa Proarama insitucional de |Programainstitucional |- Evidencia bajo resguardo
—— - institucional de cero A, ] cerg T adecuadamente del Departamento de
D'Sm'"u'_r, de manera sustanclg] la plasticos de un solo lFSO en el afio N implementado de Evaluacion Estadistica y
. generacion de dese(I:'hos med|a!1}e uso eliminacién de plastico Control Interno.
PROPOSITO poll‘nca‘s de preyenc}([)n, reduccion, de Un/solo|Uso!
reciclaje y reutilizacién y fomentar la
cultura del cuidado al medio ambiente
ET6
COMPONENTE !nfurme presentado y Programa
implementado
Existen program
AlConcientizar a la comunidad Programa del . _ste programas & Evidencia bajo resguardo
tecnolégica de la importancia de cuidado del medio acoianeidcicuidacoldell|ridadojalimedic del Departamento de
N o 1 anual medio ambiente en el afio |ambiente debidamente s e
disminuir los desechos y la cultura del ambiente en N documentados y Evaluacion Estadistica y
ACTIVIDADES |cuidado al medio ambiente operacion Control Interno.

A2 Crea programas de reciclaje y
reutilizacién de materiales, para cuidar
en medio ambiente

difundidos
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FICHA DE INDICADORES

2
ﬂL&. MEXICO

TEC INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia: Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicion:

Porcentaje de programas de licenciatura acreditados

Incremento del nimero de programas acreditados o autoevaluados positivamente en el
nivel licenciatura.

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Programa de licenciatura acreditado

(NUmero de programas de licenciatura acreditados en el afio N/Total de programas de
licenciatura evaluables en el afio N)*100

Linea base: Meta (2024):

2% 83%
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion Académica  M.C. José Luis Lara Méndez Ascendente

Cobertura geogréfica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de anaélisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Certificado de acreditacion

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacién)

Serie estadistica:

q Aceptable Satisfactorio
=0 < 60% 61%a79% | X | 80% a100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia: Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicion:

Numero de académicos con grado de especialidad, maestria o doctorado

Impulso del personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales.

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Académico con posgrado

NUmero de académicos con grado de especialidad, maestria o doctorado en el afio N

Linea base: Meta (2024):

55 63
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Departamento de Desarrollo M.A y L. Georgina de Leén Trejo Ascendente

Académico

Cobertura geogréfica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacién:

Personal académico con posgrado

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacién)

Serie estadistica:

Iq Aceptable Satisfactorio
=0 < 60% 61% a 79% | | 80% a 100% |

X

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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TEC

N .
ﬂ‘\. MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia:

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 2:

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Eje estratégico 1:

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Datos de identificacién

Nombre del indicador:

Definicion:

Tasa de variacién de la matricula de posgrado

Incremento de la matricula de posgrado

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Estudiante de licenciatura inscrito

[(Matricula de licenciatura en el afio N- Matricula de licenciatura en el afio N-1)/Matricula
de licenciatura en el afio N-1)- 1]*100

Linea base: Meta (2024):

0% 12% a 2024
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion de Posgrado  M.P. Sarili Cardenas Rodriguez Ascendente

e Investigacion

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de anaélisis:

Fecha de disponibilidad de la informacioén:

Matricula anual de posgrado

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacion)

Serie estadistica:

Iq Aceptable Satisfactorio
'=0<60% | X | 61%a79% | | 80% a 100% |

PDIVPED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia:

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Datos de identificacién

Nombre del indicador:

Definicion:

Tasa de variacion de la matricula de educacioén no escolarizada —a distancia- y mixta.

Incremento de la matricula en la modalidad no no escolarizada —a distancia- y mixta.

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de célculo

Estudiante de licenciatura no escolarizada —a distancia y mixta inscrito en la
modalidad

[(Matricula de educacién no escolarizada a distancia y mixta inscrito en el afio N-
Matricula de educacion no escolarizada a distancia y mixta inscrito en el afio N-
1)/Matricula de educacién no escolarizada a distancia y mixta en el afio N-1)*100

Linea base: Meta (2024):

1.16% 1.16% anual
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion Académica M.C. José Luis Lara Méndez Ascendente

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informaci6n:

Matricula de educacion no escolarizada a distancia y mixta

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Serie estadistica:

Rango de valor (semaforizacion)
Satisfactorio

W
"=0 < 60% 61% a 79% | | 80% a 100% | x

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia: Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicion:

Numero de tutores formados

Fortalecimiento de los programas de tutorias.

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de célculo

Tutor formado

Personal académico formados como tutores en el afio N

Linea base: Meta (2024):

22 32
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccién de Posgrado M.P. Sarili Cardenas Rodriguez Ascendente

e Investigacion

Cobertura geograéfica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacién:

Académicos formados como tutores

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Serie estadistica:

Rango de valor (semaforizacién) |
Aceptable Satisfactorio

=0 < 60% 61%a79% | x | 80% a100% | I

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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S\ TECNM INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia: Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicion:

Programas académicos en modalidad no escolarizada autorizados

Incremento del nimero de programas educativos en modalidades no escolarizada -a
distancia- y mixta.

Tipo de indicador:

Dimensién a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de célculo

Programa académico en modalidad no escolarizada autorizado

Numero de programas académicos autorizados en la modalidad no escolarizada en el
afio N

Linea base: Meta (2024):

0 2
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccién Académica  M.C. José Luis Lara Méndez Ascendente

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Programas académicos en modalidad no escolarizada autorizados

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacion)

Serie estadistica:

q Aceptable Satisfactorio
'=0<60% | X | 61%a79% | | 80% a 100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

N

I
LAY
R

R

Dependencia:

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 3:

Impulsar la formacioén integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

Eje estratégico 1: | Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicién:

Porcentaje de la matricula de los semestres 2 a 12 que participa en alguno de los
equipos y grupos representativos o en alguno de los clubes civico, cultural y deportivo

Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas fisico- corporal

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de célculo

Estudiante de los semestres 2 a 12 participante en alguno de los programas de
segundo nivel de atencién

(Total de estudiantes de los semestres 2 a 12 que participan en alguno de los grupos o
equipos representativos del segundo nivel de atencién en el afio N/Matricula total de
estudiantes de los semestres 2 a 12 en el afio N)*100

Linea base: Meta (2024):

12% 40%
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Departamento de Ing. Francisco Gutiérrez Martinez Ascendente

Vinculacién y Actividades

Cobertura geogréfica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de anélisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Estudiantes de 2° a 12° semestre atendidos

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Serie estadistica:

Rango de valor (semaforizacién)
Aceptable Satisfactorio

'=0 < 60% X 61% a 79% | | 80% a 100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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=NP TEC

q L\’: MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia:

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera

Objetivo 4:

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Eje estratégico 2:

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicién:

Numero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion

Formacion de estudiantes de licenciatura como investigadores y tecnélogos.

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Estudiante de licenciatura participante

Numero de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion en el
afio N

Linea base: Meta (2024):

107 160 anuales
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion de Posgrado  M.P. Sarild Cardenas Rodriguez Ascendente

e Investigacion

Cobertura geogréafica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacioén:

Estudiante de licenciatura participante

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacion)

Serie estadistica:

Satisfactorio

I ceveie
"=0 < 60% 61% a79% |

[ 80% a100% [ X

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia:

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 4:

Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Eje estratégico 2:

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Datos de identificacion

Nombre del indicador:

Definicion:

Numero de articulos de investigacion de académicos publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como parte del Tec carbonifera

Impulso a la publicacién de resultados de la investigacion en revistas nacionales e
internacionales indexadas

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Articulo de investigacion publicado

Numero de articulos de investigacién de académicos publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como parte del Tec Carbonifera en el afio N

Linea base: Meta (2024):

0 2
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccién de Posgrado  M.P. Sarili Cardenas Rodriguez Ascendente

e Investigacion

Cobertura geogréafica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Articulo de investigacion publicado

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Serie estadistica:

Rango de valor (semaforizacion)
Satisfactorio

oo
=0 < 60% X 61% a 79% | | 80% a 100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




FICHA TECNICA DE INDICADOR

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

Dependencia: Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais
y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Eje estratégico 2: [Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Datos de identificacién

Nombre del indicador:

Definicion:

social y privado

Numero de convenios o contratos vigentes de vinculacion con los sectores publico,

Impulso de la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion a las micro, pequefias, medianas y grandes empresas como medios de
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generacién de recursos.

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Convenio o contrato de vinculacion vigente

NUmero de convenios o contratos de vinculacién con los sectores publico, social y privado
vigentes en el afio N

Linea base: Meta (2024):

55 55
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion de Ing. Gaspar Lobo Aguirre Ascendente

Vinculacion

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Convenio de vinculacion

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacién)

Serie estadistica:

Satisfactorio

(S e
=0 < 60% 61% a 79% | [ 80% a100% [ X

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

Dependencia: Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais
y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Eje estratégico 2: [Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Datos de identificacién

Nombre del indicador:

Definicion:

publico, social y privado.

Numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con los sectores

Incremento en el nimero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con
los sectores publico, social y privado.

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Estudiante participante

Numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado en el afio N

Linea base: Meta (2024):

106 200 anual
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion de Ing. Gaspar Lobo Aguirre Ascendente

Vinculacion

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Estudiante participante

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Rango de valor (semaforizacién)

Serie estadistica:

Satisfactorio

e
'=0<60% | X | 61%a79% | [ 80% a 100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




NP TEC INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

ﬂ@ MEXICO
FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia: Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais
y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Eje estratégico 2: |Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Datos de identificacion

Nombre del indicador: Definicion:

Fortalecimiento de la incubacién de empresas en los institutos tecnoldgicos y centros,

Numero de empresas incubadas - o ) -
orientada al desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Tipo de indicador: Dimensién a medir:
Estratégico Calidad
Unidad de medida Método de célculo

Empresa incubada

NUmero de empresas incubadas en el afio N

Linea base: Meta (2024):
20 20

Metadatos
Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Divisién Académica de Ing. M.C. Juan Francisco Velez Palacios Ascendente

en Administracion

Cobertura geogréafica: Frecuencia:

Local Ciclo escolar anual

Unidad de analisis: Fecha de disponibilidad de la informacidn:
Empresa incubada Agosto de 2021

Caracteristicas y comentarios

Rango de valor (semaforizacién) | Serie estadistica:

Iq Aceptable Satisfactorio PDIPED
=0 < 60% 61% a79% | [ 80% a100% | X |

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021



INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Dependencia:

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera

Objetivo 5:
y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais

Eje estratégico 2:

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Datos de identificacién

Nombre del indicador:

Definicion:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses
de su egreso

Vinculacion del Tec Carbonifera a través de sus egresados.

Tipo de indicador:

Dimension a medir:

Estratégico

Calidad

Unidad de medida

Método de calculo

Egresado incorporado al mercado laboral

(Numero de egresados incorporados al mercado laboral en los primeros doce meses de
su egreso/Total de egresados)*100

Linea base: Meta (2024):

39% 50% anual
Metadatos

Fuente:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php?type=planeacion

Responsable del indicador: Sentido:

Subdireccion de Ing. Gaspar Lobo Aguirre Ascendente

Vinculacion

Cobertura geografica: Frecuencia:

Local

Ciclo escolar anual

Unidad de analisis:

Fecha de disponibilidad de la informacion:

Egresado incorporado al mercado laboral

Agosto de 2021

Caracteristicas

y comentarios

Serie estadistica:

Rango de valor (semaforizacién)
Aceptable Satisfactorio

=0 < 60% 61%a79% | X | 80% a 100% |

PDI/PED

Comentarios (a usuarios o destinatarios) / Observaciones:

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021




RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA MATRIZ

El resultado del andlisis del Anexo A de la MIR: La calificaciéon se divide en
aspectos cudalitativos y cuantitativos, de acuerdo a los criterios establecidos
por CONEVAL en la CREMA (Claro, relevante, econdmico, medible y
adecuado) el primero tiene un valor de 75% y el segundo 25%, de los cuales
después del andlisis realizado al Resumen Narrativo, se determind que en los
aspectos cualitativos alcanzan una calificacion de 75% y en los cualitativos

25%, lo que sumado da un total final de 100%.
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TABLA DE PRESUPUESTO

001 - Fortalecer la calidad de los servicios
educativos Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles E
Intangibles

002 - "Incrementar la cobertura, promover
la inclusion y la calidad educativa" Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

003 - Promover la formacion integral de los
estudiantes Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles E
Intangibles

004 - "Impulsar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion" Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles E
Intangibles

005 - "Consolidad la vinculacion con los
sectores publico, social y privado" Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles E
Intangibles

006 - Modernizar la gestidn institucional
con transparencia y rendicion de cuentas
Total

ORIGINAL
$ 55,937,082.07

$ 51,939,968.20
$ 1,136,923.53
$ 1,547,211.93

S 347,500.50

S  965,477.91

$ 3,218,817.04

1,365,166.48
176,856.86

416,663.20

“wv v n n

1,260,130.50

$10,375,530.95

S 8,733,375.26
S 850,347.56
$  720,708.13
S 71,100.00
S =

$ 4,624,322.85

1,178,492.40
901,160.48

1,553,652.11

“v »vn un un

52,800.00

S 938,217.86

$ 1,103,558.87

$  973,220.35
$  60,924.83
$  27,315.20
$ -

S 42,098.49

$ 23,280,772.22

MODIFICADO
$ 52,766,256.46

$ 51,415,940.69
S  668,109.73
S 482,654.42

$ 37,247.20

S  162,304.42

$ 4,117,937.43

1,372,853.91
210,446.01

836,518.51

©w v »n n

1,698,119.00
$ 8,174,926.99

7,589,558.38

$

S 272,612.29
$  302,994.55
$

1,550.00
S 8,211.77

$ 3,346,006.60

$ 1,161,649.42
$  909,665.13
$  660,636.80
$ 36,600.00
$  577,455.25

$ 1,100,332.12

S 991,141.32
$ 55,028.59
$ 3,183.40
$ 15,548.00
$ 35,430.81
$ 29,034,624.40

DEVENGADO
$49,251,083.12

$ 48,357,208.80
S 274,191.95
S 465,196.42

S 37,247.20

S 117,238.75

$ 3,896,650.23

1,341,649.09
72,766.86

784,115.28

©w v wn»n n

1,698,119.00

$ 7,273,216.30

$ 6,936,043.08
$  87,714.39
$  239,697.06
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

$ 1,141,837.28
S 838,883.49
S 643,532.08
S 36,600.00
S 268,126.92

$  983,016.39

$  957,231.24
$ 7,850.15
$ 2,387.00
$  15,548.00
$ -

$ 23,095,877.33

EJERCIDO
$49,251,083.12

$ 48,357,208.80
S 274,191.95
S 465,196.42

S 37,247.20

S 117,238.75

$ 3,896,650.23

1,341,649.09
72,766.86

784,115.28

©w v w»n n

1,698,119.00

$ 7,273,216.30

$ 6,936,043.08
$  87,714.39
$  239,697.06
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

$ 1,141,837.28
$  838,883.49
S 643,532.08
S 36,600.00
S 268,126.92

$  983,016.39

$  957,231.24
$ 7,850.15
$ 2,387.00
$  15,548.00
$ -

$ 23,095,877.33

PAGADO
$49,251,083.12

$ 48,357,208.80
S 274,191.95
S 465,196.42

S 37,247.20
$  117,238.75
$ 3,896,650.23

1,341,649.09

$

S 72,766.86
$  784,115.28
$

1,698,119.00

$ 7,273,216.30

$ 6,936,043.08
$  87,714.39
$  239,697.06
$ 1,550.00
$ 8,211.77

$ 2,928,979.77

S 1,141,837.28
$  838,883.49
$  643,532.08

S 36,600.00

S 268,126.92

$  983,016.39

$  957,231.24
$ 7,850.15
$ 2,387.00
$  15,548.00
$ -

$22,783,429.33
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10000 - Servicios Personales
20000 - Materiales Y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios Y Otras Ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles E
Intangibles

Grand Total

Evaluacion del PbR

$ 13,141,189.55 $ 14,800,268.52
$ 2,131,081.30 $ 3,141,432.81
S 7,161,543.57 $ 9,042,616.36

$ - S 40,956.90

S 846,957.80 $ 2,009,349.81

$ 98,540,084.00 $ 98,540,084.00

$ 13,552,356.70
$ 1,458,002.21
S 6,939,681.05

S 40,956.90

$ 1,104,880.47

$ 87,428,823.14

$ 13,552,356.70
$ 1,458,002.21
S 6,939,681.05

S 40,956.90

$ 1,104,880.47

$ 87,428,823.14

$ 13,552,356.70
$ 1,458,002.21
S 6,627,233.05

S 40,956.90

$ 1,104,880.47

$ 87,116,375.14

La segunda herramienta consiste en la aplicacién de un cuestionario (Anexo

B), cuyo objetivo es conocer las acciones que se han llevado a cabo dentro

del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera en el

marco del proceso de implementaciéon del Presupuesto Basado en Resultados.

La valoracion de las preguntas se realizd de acuerdo a lo establecido en los

Términos de Referencia TdR, de acuerdo a la siguiente ponderacion:

Ponderacion del cuestionario

Marco Juridico 1-5 5%
Planeacién Estratégica 6-9 5%
Programacion Presupuestaria 10-14 5%
Ejercicio y Confrol 15-17 5%
Seguimiento  de los  programas 18-27 30%
presupuestarios
Evaluacion del Desempeno 28-33 30%
Capacitacién en PbR SED 34-37 20%
Total 37 100%

Fuente: elaboracién propia con base en los TdR.
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Una vez realizado el andlisis del Anexo B — cuestionario, se determind que el

Tec Carbonifera obtuvo el siguiente resultado:

Calificaciéon obtenida por el Tec Carbonifera en el anexo B

1 labd 5 5.00% 5%
2 6a9 4 5.00% 5%
3 10a14 5 5.00% 5%
4 15-17 3 5.00% 5%
5 18-27 10 30.00% 30%
6 28-33 6 30.00% 25%
7 34-36 3 20.00% 20%
Total 36 36 100.00% 100%

Fuente: elaboracién propia con base en los TdR.

Con base en la utilizacion de las dos herramientas (Anexos A y B), se pudo
determinar el porcentaje del nivel de implementacion del PoR con el que
cuenta el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region

Carbonifera, el cual fue del 100%.
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PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA OPERACION EN TERMINOS
DE EFICIENCIA Y EFICACIA

Se analizé el Proceso de Planificacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de la Regién Carbonifera y se observa que cumple con toda la metodologia de
Presupuesto basado en Resultados.

EVOLUCION EN EL TIEMPO DE LA COBERTURA
La cobertura se entiende por el porcentaje de la poblacidén objetivo que recibe
beneficios, en tanto que por focalizacidén nos referimos a en qué medida los recursos

se concenfran en la poblaciéon objetivo.

El fondo otorgado al Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la Regién
Carbonifera es el U006 Subsidios federales para organismos descentralizados estatales,
del cual se desprende el Programa de Prestacion de Servicios Publicos, que el Tec
Carbonifera define en su presupuesto, estd destinado a satisfacer las necesidades de
sus estudiantes y brindarles un servicio educativo de calidad, a fravés docentes
capacitados, infraestructura adecuada para su formacion integral, todo esto se ve
reflejado en la distribucion de sus 6 proyectos que son: 001 - Fortalecer la calidad de
los servicios educativos, 002 - Ampliar la cobertura, con un enfoque de equidad vy
justicia social, 003 - Impulsar la formacion integral de los estudiantes para cubrir el
desarrollo de todas sus potencialidades, 004 — Robustecer la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el
bienestar de la sociedad, 005 — Fortalecer la vinculacion con los sectores publico y
privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las
regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al y 006 - Mejorar la gestidon
institucional con austeridad, eficiencia, tfransparencia y rendicién de cuentas a fin de

opftimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Ampliar la cobertura con un enfi de idad y justicia social

Anual por

ciclo escolar 380 Anual 584 333 17

Mimero de estudiantes beneficiados con una beca

2186 2186

Anual por | -
citio escolar | 1% anual 2294 o Nia 2204

Tasa de variacidn de la matricula de licenciatura
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AVANCE Y EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE
RESULTADOS QUE SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS

EN LA MIR

NP TECNM
MEXICO MEDIQION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL ENERO 2021 - DICIEMBRE 2021.
Indicadores Semestre "ggf::;::s Al ANO FISCAL
Fortalecer la calidad de la oferta educativa enero 2021 - julio au0sto 2021 - enero 2021-
2021 2d diciembre 2021
diciembre 2021
Indicador Periodicidad Meta Datos Datos Datos
Propuesta de evaluacion elaborada Anual por ciclo 6 a 2024 3/16 1//6 4/16
escolar
Porcentaje de programas de licenciatura Anual por ciclo 83% 22024 3 60% 1 20% 4 80%
acreditados escolar
5 5 D)
i i i i ; 1380 1490 1490
Por.centlelje de estudiantes de Ilcc:?:((:jlatura Anu:lspc)glra ?clo 8206 a 2024 790% 68% 68%
inscritos en programas acreditados 1911 2186 2186
Nimero de nuevos programas de posgrado  |Anual por ciclo
. 1a2024
autorizados escolar
Nimero de nuevos Académicos con plaza Anuzls‘c)g;'do 5a 2024 2 1 3
NUmero de académicos p_artl_cjpantes en cursos |Anual por ciclo| 4o 75 8 a3
de capacitacion escolar
Numerq d_e academlcqs con grado de Anual por ciclo| o o004 56 5 61
especialidad, maestria o doctorado escolar
Namero de acadgmlcos con _reconommlento al |Anual por ciclo 12 22024 8 8 3
perfil deseable vigente escolar
Numero de acaderTu(.:os con competencias  |Anual por ciclo 52 22024 60 0 50
digitales escolar
Nimero de académicos formados en recursos )
. L . . Anual por ciclo
educativos digitales, en ambientes virtuales de escolar 38 a 2024 31 2 33
aprendizaje
Numero personal de apoyo y asistencia a la )
L, X . Anual por ciclo
educacion y directivos que tomaron al menos un escolar 70 anual 13 44 57
curso de capacitacion presencial o a distancia
Nimero de células de produccion de materiales |Anual por ciclo 122024
educativos y recursos digitales conformadas escolar
Académicos y estudiantes participantes en ) 2la 2_024 58 75 133
X . - Anual por ciclo |estudiantes
convocatorias en materia académica y/o de FraeyEaa—
; . L escolar 11a?24 15 10 25
investigacion Académicos
0 281 174 455
, - 35% a 2024 15% 8% 21%
Porcentaje de académicos y alumnos . estudiantes
o . . L. Anual por ciclo 1911 2186 2186
Académico y con habilidad de comunicacion en escolar
una segunda lengua 9
e e Frson ll IS 2 Lo | |2 ] o
83 83
Numero de académicos y estudiantes que )
.. . . Anual por ciclo
participan en programas de intercambio escolar 1a2024
académico nacional e internacional
Nimero de asignaturas, planes o programas  [Anual por ciclo asi ngturas
académicos impartidos en una segunda lengua escolar g 2024
No. de campafias de concientizacion y Anual por ciclo| oo, 1 il il

promocién de la bioética

escolar
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Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Namer ian nefici n un i
imero de estudiantes beneficiados con una |Anual por ciclo 380 Anual 150 428 578
beca escolar
. 1911 2186 2186
Tasa de variacion de la matricula de licenciatura Anual por Ciclo| g, o g 1.92% -4.71% -4.71%
escolar 1875 2294 2294
Tasa de variacién de la matricula de posgrado Anu:'ggglracr'do 12% a 2024
Tasa de variacion de la matricula de educacion |Anual icl 220 214 204
no escolarizada —a distancia- y mixta u:SEglraCrlc | 1.16% anual 17.65% 6.20% 6:20%
y mixta. 187 258 258
Nimero de tutores formados Anual por ciclo 32a2024 18 13 31
escolar
) 152 69 221
indice de eficiencia terminal de licenciatura Anu:;gglracrlclo 35% a 2024 26% 12% 38%
585 585 585
Programas acaFiemmos en modalidad no Anualporciclo| 505 2 2 2
escolarizada autorizados escolar
4 4 4
Porcentaje de predios regularizados Anual por ciclo 100% a 2024 100% 100% 100%
escolar
4 4 4
Implementauop dgl 'progra'lma de equidady  [Anual por ciclo 122024 1 1 1
justicia social. escolar
Cuenta con espacios accesibles a personas con _
X . L. Anual por ciclo
discapacidad y dan atencion a grupos escolar 1a2024 1 1 1
wvulnerables
Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo
de todas sus potencialidades.
Porcentaje de la matricula de nuevo ingreso que Anual ol 54 518 572
participa en alguno de los programas de primer uzsgglracr'c ©| 100% anual 100% 100% 100%
nivel de atencién 54 518 572
Porcentaje de la matricula de los semestres 2 a 159 138 297
12 que partlufae:en alguno Ide Iosdeqlwpols)g Anu:;gglracrlclo 40% a 2024 % 8% 18%
grupos repre’s_en ivos 0 en alguno de los clubes 1856 1668 1668
civico, cultural y deportivo
Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de Anual ol 1 1 1
actividades civicas, culturales y deportivas uzsgglracr'c ©| 25% a 2024 25% 25% 25%
rehabilitados para su uso 4 4 4
Numero de eventos culturales, civicos Anual por ciclo 22 2 a
! irales, y P 100% anual 27% 24% 51%
deportivos realizados escolar 83 83 83
Proyectos de patrocinio y/o colaboracion .
. L . Anual por ciclo
implementados, con instituciones y organismos, or 1a2024
locales, nacionales e internacionales escoa
Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo Anual por ciclo 1 1 1
instalada y en operacion escolar
1 anual
Numero de estudiantes que prestan servicio social Anual por ciclo
como actividad que incida en la atencion de los esgolar 300 anuales 90 188 278
problemas regionales y/o nacionales prioritarios
Numero de comunidades bgneflmadas por el servicio |Anual por ciclo 3anual 2 2 8
social escolar
implementacion del cédigo de conducta dirigido ala  |Anual por ciclo
. . 1anual
comunidad estudiantil escolar
Difusion el cédigo de conducta del Tec Carbonifera |Anual por ciclo
. 1anual
entre la comunidad escolar
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Robustecer la Investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico y lainnovacion
afin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

L - . ) 100% a 2024
Tasa de variacion de académicos registrados en | Anual por ciclo (2 docentes
escolar
el SNI con SNI)
Numero de cuerpos académicos conformados y |Anual por ciclo 122024
en operacion escolar
Numero de grupos de trabajo interdisciplinario para la .
. ! L . Anual por ciclo
innovacién y emprendimiento integrados y en escolar 1a2024 1 1 1
operacion
Numero de estudiantes de Ilgen0|gtura_gue participan |Anual por ciclo 27 anuales 51 236 287
en proyectos de investigacion escolar
Numero de proyectos de investigacion cientffica, Anual por ciclo
- ) o . 3a2024 0 2 2
desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados escolar
Numero de alianzas con los diferentes sectores Anual por ciclo
regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, esEoIar 3a2024 6 0 6
Tecnologia e Innovacion
Numero de académicos que participan en redes de  |Anual por ciclo 322024
investigacion, cientffica y tecnolégica escolar
Numero de estudiantes de posgrado que participan en |Anual por ciclo 10 22024
proyectos de investigacion escolar
Nimero de articulos de investigacion de académicos .
i . . - Anual por ciclo
publicados en revistas indexadas nacionales e 2a2024 8 2 10
) ; y escolar
internacionales como parte del Tec carbonifera
Numero de convenios de uso compartido de Anual por ciclo
instalaciones para las actividades cientfficas, essolar 2a2024 0 1 1
tecnoldgicas y de innovacion realizados
Porcentaje de proyectos de investigacion con enfoque |Anual por ciclo
- [P 1a2024 0 1 1
en inclusion, igualdad y desarrollo sustentable escolar
Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del
pais y acercar alos estudiantes y egresados al mecado laboral.
. . .. L. Anual por ciclo
Consejo de Vinculacion en operacion p 1a2024 1 1 1
escolar
NUmero de convenios vigentes de vinculacion entre el | Anual por ciclo
p P 2a 2024
Tec Carbonifera y otros Tecnolégicos y Centros. escolar
Numero de convenios vigentes de vinculacién del Anual por ciclo
Tecnoldgico con otras instituciones de educacién esgolar 1a2024 0 1 1
superior nacionales e internacionales
) Num.e’ro de convenios o cor:ntrgtos wgt_entes Qe Anual por ciclo 55 22024 66 2 70
vinculacion con los sectores publico, social y privado escolar
Ngmero de estudiantes que par’t|c!pan en proyegtos de | Anual por ciclo 200 anual 81 184 265
vinculacion con los sectores publico, social y privado. escolar
. . . . Anual por ciclo
Numero de registros de propiedad intelectual 1a2024
escolar
[~ INUTTTETU UE TOTVETTIUS U COMNratos erm ITarerTa ue
registro y proteccion de la propiedad intelectual con |Anual por ciclo 2 al 2024
organismos y agencias nacionales e internacionales escolar
raalizadnc
. . Anual por ciclo
NUmero de empresas incubadas p 20 a 2024 58 2
escolar
. ‘o Anual por ciclo
NUmero de empresas de base tecnolégica creadas escolar 1a2024
Porcentaje de egresados incorporados al Anual por ciclo| oo 71 91 91 5
mercado laboral en los primeros doce meses de escolar 86 180
Numero de pr'oyectos. F!e emprendlm_lgnto con |Anual por ciclo 122024 14 o 55
enfogue innovacion y sustentabilidad escolar
Numero de estudiantes de servicio social que  |Anual por ciclo 682024 2 1 3

participan en actividades de inclusion e igualdad

escolar
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Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia transparenciay
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor
respuesta a las demandas de la sociedad.

Anual por ciclo

Manual de organizacién actualizado 1a2024
escolar
- ) Anual por ciclo
Manual de procedimientos actualizado P 1a2024
escolar
Porcentaje de programas de trabajo elaborados de |Anual por ciclo 1 anual
forma inclusiva y democratica escolar
implementacién de estrategia institucional de Anual por ciclo 1 anual
comunicacion escolar
) i ' - Anual por ciclo
Sistemas de gestion de la calidad certificado 1anual
escolar
e . . . Anual por ciclo
Certificacion en el sistema de gestion ambiental p 1 anual
escolar
Certificacion en el sistema de sistema de gestion de la |Anual por ciclo 1 anual
energia certificado escolar
Certificacién en el modelo de equidad de género Anual por ciclo 1 anual
certificado escolar
Certificado con sistema de gestion de la salud y Anual por ciclo
N ” - lanual
seguridad en el trabajo certificado escolar
FUTCETMAE U TTSTTUTOS TETTTOTOYITUS Y TETIIUS JUuE -
o L Anual por ciclo
cuentan con reconocimiento a la responsabilidad 1anual
" escolar
Numero de sistemas de informacion creados, Anual por ciclo
: " 3a2024
integrados y/o actualizados escolar
Incremento del presupuesto del Tec Carbonifera Anual por ciclo 1 anual
gestionado escolar
Comités de Etica y Prevision de Conflictos de |Anual por ciclo 1 anual
Interés en operacion. escolar
Programa de equidad, austeridad, eficienciay |Anual por ciclo 1 anual
racionalidad en el uso de los recursos escolar
o Anual por ciclo
Informe de rendicion de cuentas presentado p 1anual
escolar
T P Anual por ciclo
Programa institucional de cero plasticos de un solo uso P 1 anual
escolar
Programa del cuidado del medio ambiente en Anual por ciclo 1 anual
operacion escolar
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

El Instituto tiene cobertura en la Region Carbonifera del estado de Coahuilg,
cuenta con 30 anos de experiencia en el dmbito de la educacion superior, ha
preparado a mas de 4200 profesionistas.

El Instituto cuenta con la implementacion de la MIR, herramienta que permite
hacer una mejor planeacion estratégica a través de los indicadores de gestion y
estratégicos.

El Instituto cuenta con un marco normativo vy juridico que justifica y le da las
facultades necesarias para poder cumplir con sus objetivos.

El Instituto tiene una estructura orgdnica que permite la comunicaciéon y un mayor
acercamiento enfre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus
objetivos.

Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados,
acordes a las necesidades del sector productivo.

El programa evaluado estd alineado al Plan Nacional y Plan Estatal de Desarrollo

2017 - 2023, lo que permite orientar sus acciones a un objetivo especifico.

OPORTUNIDADES

El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades
municipales, lo que contribuye a incrementar su cobertura.

La matricula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos
organismos de distintos sectores.

Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitacion en temas
relacionados especificamente con PbR, SED y MML.

El Instituto al estar armonizado contablemente, estd en posibilidad de adoptar los

lineamientos y normas especificos del CONAC.
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DEBILIDADES

El Instituto cumple con su obligacidon de brindar un servicio educativo a nivel
licenciatura, sin embargo, aln no apertura un programa de posgrado para ofrecer
a la comunidad, si bien en cierto que ya se cuenta aprobado, todavia no se
encuentra en operacion.

No contar con el 100% de los programas educativos con acreditacion.

AMENAZAS

Competencia con ofras instituciones de nivel superior publicas, asi como varias de
cardcter privado.

La economia familiar de la regidon es un factor determinante, que por diversos
problemas econdmicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera
causar un aumento en la desercién escolar.

La matricula a la baja, por causa de la pandemia COVID 19, ya que, a causa de
la pérdida de empleos de los padres, los estudiantes tuvieron que suspender sus

estudios para aportar a la economia familiar.
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SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES
PERTINENTES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2020

Ingresos

Hallazgo # 1.-Se encontré que, en los anos 2018 y 2019 la captacion de Ingresos
Propios fiene una tendencia ascendente, pero en el ejercicio 2020 disminuyd

casi al mismo nivel que el ano 2018.
Seguimiento. - Se obtuvo una mayor captacion de los ingresos para el ano 2021

Hallazgo # 2.-En |la Cldusula primera del convenio de asignacion de recursos
financieros firmado entre el Tecnolégico Nacional de México con el Estado de
Coahvuila de Zaragoza, menciona que cada una de las partes aportard el 50 %
de los recursos financieros, se encontrd que en el ano 2020 el Estado de

Coahuila aportd $ 6,234,259.78 menos que el Tecnoldgico Nacional de México.

Seguimiento. — Se realizaron las gestiones necesarias para que el Estado de
Coahuila de Zaragoza dé cumplimiento al convenio de Asignacion de Recursos
financieros y aporte la misma cantidad del Tecnologico Nacional de México, la

institucion se encuentra en espera de respuesta.

Hallazgo # 3.- No mostrd el andlisis de causa-efecto (Arbol del Problema) como
parte de la MIR.

Seguimiento. — El drbol de problemas, sirve para que la organizacion analice
las causas y efectos de diversos problemas, para poder definir los indicadores y
la forma en la que realizard su medicion, sin embargo, en el caso del Tec
Carbonifera, los indicadores son asignados por el TecNM, por lo que es

innecesaria la realizacion de ésta metodologia.
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Objetivo institucional 1 de Fortalecer la calidad de los servicios
educativos
Hallazgo # 4.- En el Indicador 1,1 Porcentaje de estudiantes en programas

acreditados o reconocidos por su buena calidad en el 2020 no se alcanzo la
meta de 100%, se logroé solo el 56 %, Los Programas Académicos que no tienen

la Acreditacion son: Ing. En Sistemas Computacionales e Ing. Industrial.

Seguimiento. - Se obtuvo la acreditaciéon de ambas carreras

Hallazgo # 5.-Se enconfré que el indicador 1.4 eficiencia terminal se encuentra
en incumplimiento, si bien es cierto que tiene una tendencia positiva estd muy
lejos de alcanzar la meta, la meta establecida se encuentra muy por encima
de la realidad. En el gjercicio 2020 se alcanzd un 36 % de cumplimiento siendo

la meta 65 %.

Seguimiento 5.- Se realizé el cambio del Programa de Desarrollo Institucional,
por lo tanto, la medicidon de la meta de eficiencia terminal cambio del 36% al

35%, por lo que se consiguid un 56% de eficiencia terminal

Objetivo 2 Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad
educativa

Hallazgo # 6.-En |o referente al indicador 2.1 Matricula de Nivel Licenciatura no
se logré la meta de 2400 estudiantes, pero la tendencia es positiva y la meta
estd muy cerca de alcanzarse. En el ejercicio 2020 se logré un indicador de 2272

estudiantes.

Seguimiento 6.- Se modificd el método de medicion de acuerdo al nuevo
Programa de Desarrollo institucional, ahora se mide a fravés de la tasa de
variaciéon, sin embargo, la tfendencia de maftricula contfinia a | baja, seria
bueno realizar un estudio estadistico de las instituciones de educacion media

superior para contrastar el egreso de las mismas.
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Recomendacién # 7.- Se recomienda definir los requisitos para la apertura del
programa de posgrado y dar seguimiento puntal a su cumplimiento. Existen
requisitfos que pudieran poner en riesgo dicha apertura, como son: La
acreditacion de la Licenciatura correspondiente y contar con personal

docente con grado de Doctor en el drea respectiva.

Seguimiento # 7.- Se obtuvo el oficio de aceptacidon para apertura del
programa de posgrado y a la fecha se encuentra en promocion para iniciar su

imparticion.

Objetivo 3 Promover la formacioén integral de los estudiantes

Hallazgo # 8.-En el indicador 3.1 estudiantes que participan en actividades de
extension: artisticas, civicas y culturales, si bien se alcanzd un 17 % de 30 % que
es la meta, la razdn principal fue que los alumnos no asisten presencialmente a
la Instituciéon por la Pandemia de COVID. Los dos anos anteriores muestran un
cumplimiento de la meta. Se considera que es un indicador que condiciones

normales se puede alcanzar sin problema.
Este hallazgo no requiere recomendacion

Hallazgo # 9.-En el indicador 3.2 estudiantes que participan en actividades
deportivas y recreativas, si bien se alcanzd un 41 % de 50 % que es la meta, la
razén principal fue que los alumnos no asisten presencialmente a la Institucion
por la Pandemia de COVID. Los dos anos anteriores muestran un cumplimiento
de la meta. Se considera que es un indicador que condiciones normales se

puede alcanzar sin problema.

Este hallazgo no requiere recomendacion.
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Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Hallazgo # 10.-En el Indicador 4.1Profesores de tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se encuentra muy lejos de conseguir

la meta establecida.

Recomendacién 10.- Se observa un avance en la meta, debido a que ya se

cuenta con un docente adscrito al SNI

Hallazgo # 11.- En el indicador 4.3 estudiantes de Licenciatura y Posgrado que
participan en proyectos de Investigacion cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion, si bien se alcanzd un 128 de 150 que es la meta, la razdén principal
fue que los alumnos no asisten presencialmente a la Institucion por la Pandemia
de COVID. Los dos anos anteriores muestran un cumplimiento muy por encima
de la meta. Se considera que es un indicador que condiciones normales se

puede alcanzar sin problema.
Este hallazgo no requiere recomendacion.

Objetivo 5 Consolidar la vinculaciéon con los sectores pUblico, social y
privado.

Hallazgo # 12.-En el indicador 5.1 Registros de Propiedad Intelectual el indicador
es 0 de una meta es 2 reqistros.

Recomendaciéon 12.- Se consiguid la meta de 2 registros de Propiedad

Intelectual.

Objetivo 6 relacionado con Modernizar la gestion institucional, fortalecer
la transparencia y la rendicion de cuentas.

Hallazgo # 13.-En el indicador 6.1 Personal directivo y no docente capacitados,

si bien se alcanzd 23y 46 de 27 y 47 que son respectivamente la metaq, si bien la

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021



meta no se ha alcanzado al 100 %, se considera que es un indicador que

condiciones normales se puede alcanzar sin problema.

Seguimiento#13.- Se revisé el indicador de capacitacion y se observa que la
meta no ha sido cumplida, pero se estdn realizando acciones para llegar a la

meta de este indicador.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES PERTINENTES Y
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2021

Ingresos

Hallazgo # 1.-Se encontré que, en los anos 2018, 2019 y 2020 la captacion de
Ingresos Propios tiene una tendencia ascendente, en el ejercicio 2021 se

incrementd, pero adn no es alcanzado el monto programado

Hallazgo # 2.- No mostrd el andlisis de causa-efecto (Arbol del Problema) como

parte de la MIR.

Justificacion. - El drbol de problemas, sirve para que la organizacion analice
las causas y efectos de diversos problemas, para poder definir los indicadores y
la forma en la que realizard su medicion, sin embargo, en el caso del Tec
Carbonifera, los indicadores son asignados por el TecNM, por lo que es

innecesaria la realizacion de ésta metodologia.

Objetivo institucional 1 de Fortalecer la calidad de la Oferta Educativa

Hallazgo # 3.- En el Indicador 1.1.3 Porcentaje de programas de licenciatura
acreditados se tiene establecida una meta del 83%, sin embargo, la carrera de
Ing. en Petrolera el en el ano 2022 cumple el ano de egreso de la primera
generacion, por lo tanto, ya cumple con el requisito minimo indispensable para
la acreditacion, es importante replantear la meta y considerar todos los

programas educativos para el establecimiento de metas a 2024.

Hallazgo # 4.-Se encontré que el indicador 1.2.3 NUmero de académicos con
grado de especialidad de maestria o doctorado. En el ejercicio 2021 se alcanzdo

un 56 % de cumplimiento siendo la meta 63 %.
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Obijetivo 2 Incrementar la atencién a la demanda.

Hallazgo # 5.-En lo referente al indicador 2.2.2 Tasa de variacion de Matricula
de Licenciatura no se logré la meta de incrementar el 1% anual, el resultado de
la medicion muestra un -5%. Es imperativo replantear las estrategias para la

captacion de egresados de educacion Media Superior.

Hallazgo # 6.- En lo referente al indicador 2.2. Tasa de variacion de Matricula
de Posgrado no se logré la meta de incrementar el 12% anual, el resultado de
la medicidn muestra un 0%. En la entrevista realizada se menciona que ya se
autorizé la apertura del programa de posgrado y que se inicid la promocion del
mismo, para lograr con el objetivo, se sugiere realizar una nueva revision en el

mes de septiembre para observar el avance de este indicador.

Hllazgo# 7.- En el indicador 2.2.4 Tasa de variacion de matricula de educacion
no escolarizada — a distancia y mixta, se observa un avance en el indicador del
6.20% cuando la meta es del 1.16%, se recomienda realizar un andlisis para
replantearla meta de este indicador, para fomentar la mejora continua, ya que

esta meta se encuentra en cumplimiento desde el arranque de su medicion.

Hallazgo# 8.- En el indicador 2.2.6 indice de eficiencia terminal de licenciatura,
se observa un avance en el indicador del 37% cuando la meta es del 35%, se
recomienda realizar un andlisis para replantear la meta de este indicador, para
fomentar la mejora continua, ya que esta meta se encuentra en cumplimiento

desde el arrangque de su medicion.

Objetivo 3 Contribuir al desarrollo humanitario de los estudiantes en las
esferas fisico-corporal, social, emocional e intelectual cognitivo.

Hallazgo # 9.-En el indicador 3.1.2 Atencion de segundo nivel o de competicidon

y exhibicion, si bien se alcanzd un 29 % de un 40 % que es la meta, la razén
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principal fue que los alumnos no asisten presencialmente a la Institucidon por la
Pandemia de COVID-19 y el oficio del TecNM de prohibicidon de la participacion

de los estudiantes para cuidado de la salud de la poblacion estudiantil.

Objetivo 4 Impulsar la capacitacion de capital humano de alta
especializacion para generar investigacion y desarrollo tecnolégico
innovacion y emprendedurismo.

Hallazgo # 10.-En el Indicador 4.1.4 NUmero de estudiantes de licenciatura que
participan en proyectos de investigacion se cuenta con un avance de 158,
cuando su meta es de 27 anuales, se recomienda replantear la meta de este
indicador para impulsar la mejora continua de la institucion, ya que este

indicador cuenta con su meta cumplida desde el arrangque de su medicion.

Hallazgo # 11.- En el indicador 4.2.5 NUmero de artficulos de investigacion de
académicos publicados en revistas indexadas nacional e internacional como
parte del Tec Carbonifera, la medicién se encuentra en 8 articulos publicados,
cuando su meta es de 2. se recomienda replantear la meta de este indicador
para impulsar la mejora continua de la institucion, ya que este indicador cuenta

con su meta cumplida desde el arranque de su medicion.

Objetivo 5 Fortalece la vinculaciéon con los sectores puUblicos, social y
privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados
al mercado laboral.

Hallazgo # 12.-En el indicador 5.1.5 NUmero de convenios o contratos vigentes
de vinculacidén con los sectores publico, social y privado, el avance que
presenta este indicador es de 66, cuando la meta del indicador es de 55 a 2024,

se recomienda replantear la meta de este indicador para impulsar la mejora
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continua de la institucion, ya que este indicador cuenta con su meta cumplida

desde el arranque de su medicion.

Hallazgo#13.- De acuerdo al andlisis del indicador 5.1.6 NUmero de estudiantes
que participan en proyectos de vinculacion con los sectores publico, social y
privado. Si medicion se encuenfra en 283 estudiantes participando en
proyectos, cuando la meta anual es de 200, se recomienda replantear la meta
de este indicador para impulsar la mejora continua de la institucion, ya que este

indicador cuenta con su meta cumplida desde el arranque de su medicion.

Hallazgo#14.- El indicador 5.3.1 nUmero de empresas incubadas, la medicion se
encuentra en 58 empresas incubadas, cuando la meta anual es de 20 se
recomienda replantear la meta de este indicador para impulsar la mejora
continua de la institucion, ya que este indicador cuenta con su meta cumplida

desde el arrangque de su medicion.

Hallazgo#15.- En la medicion del indicador 5.3.2 porcentaje de egresados
incorporados al mercado laboral en los primeros 12 meses de su egreso, el
andlisis del indicador muestra que su avance es del 41%, cuando su meta es del
50% anuales, se recomienda reforzar la vinculacion con las empresas para la

publicacion de vacantes a los egresados.

Objetivo é Mejorar la gestion institucional austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Los indicadores de este objetivo se encuentran en cumplimiento
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Dentro del documento de trabajo presentado por el TEC CARBONIFERA para el
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) ejecutados en el
gjercicio fiscal 2021 y evaluados en el ano 2022, se pueden observar los
siguientes:

Nombre y
ubicacién del
documento
Probatorio

Fecha de
término

Resultados
esperados

Areas
responsables

Aspecto Susceptible de

No. Actividades

Mejora
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.7 . [! '
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recomleh.d’o realizar dichos objetivos.
una revision en las
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implementadas para
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nueva medicion de
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Programa de
Desarrollo
Institucional 2019-
2024.
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estratégica y
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Indicadores, segun el
Programa de
Desarrollo
Institucional 2019-
2024.

Dar seguimiento a

todos los
hallazgos
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expuestos en el
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del comité de

evaluacion y
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OTRAS RECOMENDACIONES

e Se recomienda dar seguimiento a las acciones correctivas realizadas a
los indicadores que se encuentran por debajo de la meta prevista y

verificar que dichas acciones sean implementadas de forma eficaz.

e Se invita a redlizar un adecuado seguimiento a las observaciones
emitidas por el comité de evaluaciéon para mejorar el logro de las metas

institucionales.

e FEs recomendable, realizar una revision de las metas establecidas en los
indicadores institucionales en la busqueda de la mejora continua, ya que

algunas de ellas se encuentran cubiertas desde el inicio de su medicion.
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EVALUADO.

1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales.

2. Siglas: No aplica
3. Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera.

4. Poder pUblico al que pertenece(n) el (los) programa(s):
Poder Ejecutivo x Poder Legislativo__Poder Judicial___Ente Auténomo__

5. Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los)programa(s):

5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s):

Direccion de Planeacion y Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de la Regién Carbonifera.

5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo

de (los)programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con

clave lada):

Nombre: M.P. Saril Cérdenas Rodriguez Unidad administrativa:
Correo electroénico: Direccion de Planeacion vy
planeacion@rcarbonifera.tecnm.mx Vinculacion

Teléfono: 861613 40 32
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DATOS DEL COMITE EVALUADOR

El Comité Técnico de Evaluacion del Desempeno, que llevd a cabo la
evaluacion del desempeno para el ejercicio fiscal 2021.

Ing. Ana Josefina Morales Cruz Coordinadora de la Evaluacion

M.P. Verdnica Rangel Medina Auditor Interno

M.P. Bertha Montemayor Villalobos Planeacion y Transparencia
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ANEXOS

Glosario de términos
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivado de Evaluaciones Externas:

Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones externas y/o informes que pueden ser atendidos para la mejora

del programa.

Criterios de elegibilidad: Caracteristicas socioecondmicas o geogrdficas que
debe tener una persona para que sea elegible y pueda recibir los beneficios

de un programa o accion.

Estructura Programdtica: es el conjunto de categorias y elementos
programdaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones
que efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de
acuerdo con las politicas definidas en el PlanNacional de Desarrollo (PND) y
en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de
los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacion del gasto y permite

conocer el rendimiento esperado de la utilizacidén de los recursos publicos.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico e imparcial de una intervencién publica cuya
finalidad esdeterminar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi

como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: EvalUa sistemdticamente el disefio y
desempeno de los programas federales, ofreciendo un diagndstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas
orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluacion es proveer
informacién que retroalimente el diseno, la gestidony los resultados de los

programas.

Evaluacion de Disefho: La llevan a cabo los programas de nueva creacion,
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sujetos areglas de operacion.

Evaluacién Especifica de Desempeno: Es una valoracidn sintética del
desempeno de losprogramas sociales que se presenta mediante un formato
homogéneo. Esta evaluaciéon muestra el avance en el cumplimiento de sus
objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la informacion
contenida en el SIEED y mediante el andlisis de indicadores de resultados, de

servicios y de gestion.

Evaluacién externa: Evaluacion realizada por personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,

transparencia y los demds establecidos en las disposiciones aplicables.

Ficha de Monitoreo: Es un insfrumento sintético, consistente en una hoja, que
brinda informacidén sobre los resultados, la cobertura y la vinculacién con el
sector del programa oacciéon, con la finalidad de mostrar el avance en la
atencion de la problemdtica que atiende. Documenta, de manera
estructurada y homogéneaq, el avance de todos los programas y acciones de

desarrollo social del gobierno federal.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los Programa Presupuestario (Pp). Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Incluye a los
indicadores de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran
apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o
drea de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o drea de
enfoque (SHCP, 2010).

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es

decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
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enfregados. Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser ufilizados por otras
instancias (SHCP. 2010).

Indicadores de Resultados: Herramienta cuantitativa o cuadlitativa que
muestra el resultado o cambio en las condiciones de vida de la poblacion

derivados de la implementacion de una intervencion publica.

Indicadores de Servicios y Gestion: Herramienta cuantitativa o cualitativa que
muestra aspectos relacionados con la gestion de una intervencion publica,
tales como la entrega de bienes y servicios a la poblacion.

Instrumentos contributivos Instrumentos financiados principalmente por sus
beneficiarios.

Insfrumentos no contributivos Instrumentos  financiados con impuestos

generales y ofros ingresos publicos no tributarios y que tienen propdsitos

redistributivos.

Matriz de Indicadores de Resultados (Matriz de Marco Légico): Resumen de un
programa en una estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propdsito, los componentes y las
actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los objetivos.

Mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivado
de Evaluaciones Externas: Proceso para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los informes o las evaluaciones externas

de los programas presupuestarios.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccidon sistemdtica de
informacién, como indicadores, estudios, diagndsticos, entre ofros, para

orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el logro de
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objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

Poblacion atendida: Poblacion beneficiada por un programa en un ejercicio
fiscal.

Poblacion objetivo: Poblacién que un programa fiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial y que cumple con los

criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacion potencial: Poblacion total que presenta la necesidad o problema
que justifica laexistencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser

elegible para su atencion.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas
de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en

evaluaciones externas, cuyo propodsito es confribuir a la mejora del programa.

Reglas de Operacion: Son un conjunto de disposiciones que precisan la forma
de operarun programa, con el propdsito de lograr los niveles esperados de

eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

Unidad de evaluacién: Area administrativa ajena a la operacién de los
programas federales designada por las dependencias o entfidades para
coordinar la confratacion, operaciéon, supervision y seguimiento de las
evaluaciones; revisar su calidad y cumplimiento normativo; y enviar |os

resultados de la evaluacion externa a las instancias correspondientes.

Unidad responsable: Area administrativa de las dependencias vy, en su caso,
de las enfidades que debe rendir cuentas sobre los recursos humanos,
materiales y financieros que administra para contribuir al cumplimiento de 1os
programas comprendidos en la estructura programdatica autorizada al ramo o

entidad
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Definiciones de la Ficha Técnica de los Indicadores
Estratégicos y de Gestidn.

Nombre: Es expresion que identifica al indicador y lo que se espera medir con
él. Al redactarel nombre del indicador debemos considerar el no repetir el
OBJETIVO que se estd midiendo (FIN, PROPOSITO, COMPONENTE,
ACTIVIDAD), debe ser breve, claro yentendible por si mismo, debe incluir la
relacion o nocion aritmética, es decir, si se frata deun porcentaje, una tasa,

un indice, efc.

Dimension: hace referencia a los aspectos de logro para cada nivel de

objetivos, las dimensiones que se consideran para los indicadores son:

e FEficacia: mide el nivel de cumplimiento de los objetivos, esta
dimension puede estar presente en todos los niveles de objetivos de
la MIR

e Eficiencia: mide la relacion que existe entre los productos y servicios
generados por el programa o proyecto con relacion a los insumos y
costos necesarios para su elaboracion, esta dimension puede estar
presente en los niveles de objetivo PROPOSITO, COMPONENTE,
ACTIVIDAD.

e Calidad: mide los atributos y propiedades que deben tener los
productos y servicios para poder cumplir con los objetivos del
programa, esta dimension se utiliza en el nivel de objetivos de los
COMPONENTES.

e Economia: mide la capacidad del programa para generar o movilizar

adecuadamente los recursos financieros, esta dimension se utiliza en
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los niveles de objetivos de COMPONENTES Y ACTIVIDADES.

Definicion del Indicador: es la explicacion del indicador donde se precisa lo

que se pretendemedir, del nivel de objetivo al cual se encuentra ligado, nos

ayuda a entender la utilidad, su finalidad o el uso del mismo.

Método de Cdiculo: consiste en la expresion matemdatica que establece

unarelacion entre dos o mds variables establecidas para el indicador. Debe
contener simbolos matematicos para expresar las operaciones y debe

expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables.

Unidad de Medida: corresponde a la determinacion de la forma en que se

quiere expresar el resultado de la medicion del indicador, la unidad de

medida deberd guardar correspondencia con el método de cdlculo.

Frecuencia de Medicidn: corresponde a la periodicidad con la que se

realiza el cdlculo del indicador, por lo general se recomienda para cada

nivel de objetivo la siguiente periodicidad:

1. FIN:la periodicidad mdaxima es sexenal, pudiendo ser medido en diferentes

periodos, por ejemplo: sexenal, bienal, anual.

2. PROPOSITO: la periodicidad méxima es anual, pudiendo ser medido en
diferentes periodos, por ejemplo: anual, semestral.

3. COMPONENTES: la periodicidad mdaxima es semestral, pudiendo ser
medido en diferentes periodos, por ejemplo: semestral, frimestral.

4. ACTIVIDAD: la periodicidad mdxima es frimestral, pudiendo ser medido
en diferentes periodos, por ejemplo: trimestral, mensual.

EVALUACION DEL DESEMPERNO 2021



Anexo A. - Matriz de Indicadores de Resultados evaluada

SAP TECNM [

A! Mmco"[

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

N° Linea

Objetivo 4o pccion

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

Ty Unieia Al Afio Fiscal
ineade o - nida e - Py Meta
s N° Proyecto Proyecto Indicador adida Método de calculo | e cional Lok E';m,:(;" Eintia
ic
Autoevaluacion de
Propuesta de | Propuesta de A
112 ed"’s e i mve| evaluacion | evaluacion E""'“"""I" :'9';?"“ ' 6a2024 4116 MC. José
UCIRIVOS Go% Vi elaborada elaborada elano Luis Lara
licenciatura Mendez
(Numero de programas
2 de de li
Mejorar la g al de 2
calidad, la pl’i‘g;':‘;fr:e licenciatura N,i‘ﬁ:;“::‘:;’::ﬂ::‘;e 83 %a 2024 80%
pertinencia Imrmnlo del T acreditado fcentutin evaloaites MC. José
yla numero de en ol afio N)*100 Luis Lara
evaluacion programas Mendez
de los 143 acreditados o (Numero de estudiantes
programas autoevaluados | Porcentaje de de licenciatura inscritos 1490
& enel i de % en
de nivel licenciatura. licenciatura : acreditados en el
licenciatura inscritos en ic;nsc:(;re afoN/Matricula total de | 02 % 82024 5
y posgrado programas estudiantes de 2186 MC. Jose
hQGB un acreditados licenciatura en el afio Luis Lara
nivel de N)*100 Mendez
competenci
a
Apertura de nuevos
! plogracss de Numero de
posgraco do nuevos Programa de Total de nuevos
acuerdo con los
115 de posgl 1a2024 o
criterios del PNPC, enolafio N
conun enfoquede | oo e
competencia M.P Saril
internacional Cérdenas
Rodriguez
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MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

Al Afio Fiscal
s N°Linea Lineade 2 Unidad de - . Meta
No Objetivo . aisn accion N° Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo  ; cuecional Enero 2021 )
Datos ~ 0.  Firma
Fortalecimiento e Numero de DTl Dipemicuaies
5 121 incremento de la | Académicos con e 522024 3 MC. José
planta académica. plaza académico | a la planta docente del Luis Lara
Tec Carbonifera Mendez
Fortalecimiento de
los programas de o
formacion, :;m:; Numero de académicos
6 122 actualizacion participantes en Académico participantes er_l cursos 78 anual 83
docente y e participante de formacion y MAyL Elsa
profesional del P actualizacion en el afio N Gerogina
porsonal paciecs de Le6n
académico. Trejo
Impulsodel | pymerg ge
Mejorar el para la realizacion académicos con R Namero de académicos
7 nivel de 123 de estudios de g, [oapeen oomgsee | evaame 61
12 habilitacion "
del personal n:;i?:::l:: o maestria o doctorado en el afio N ggorgi:
acadeémico. internacionales. Aackondo de Leon
Trejo
Incremento del
namero de
académicos con Numero de
reconocimiento del | académicos con N(xiors do academicos
8 124 pec’;'r'ﬂﬁ?:'e 'ewm’r':f““’ ﬁ;?fd";f:a‘:: con perfil deseable enel [ 12 a 2024 8
Programa para el deseable anoN
Desarrollo vigente M.P. Sarila
Profesional Docente| Cardenas
(PRODEP) Rodriguez
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

o S Al Afo Fiscal
o N°Linea Lineade _ QIGELK - : Meta
No ObjetWo . accion acdon v Frovecte Proyecto Indicador medida  Método de calculo ;i cional s Er:mzzz?_ Fiema
ic
?:::':::;gz:zl: a(:!“:ér:‘nel:;sdzm Académico con| Numero de académicos X
9 125 S 5 i con i 52 a 2024 60 MC. Joseé
S1compoipacs | compelticas digitales digitales en el afio N Luis Lara
digitales. digitales 9 9 sl
Namero de
académicos
Incremento del uso | formados en
de las TICs en el recursos ACAAAMICO Numero de académicos
10 131 proceso de educativos R Ade que acreditan el 38 a 2024 33
ensefianza- digitales, en DREAVA en el afio N
aprendizaje. ambientes MC. José
virtuales de Luis Lara
$ aprendizaje Mendez
|| Fortalecer
la calidad
de la ofertal Namero
educativa. Promover el personal de
uso de las lncrevpento de los _apoy@ Y
tecnologias & mnrx:\zi:: del 82:15::’;2;2:;6 PAAE y Namero de personal de
11 ) s 132 personal de apoyo y| directivos que pgrsof\al apoyo y_asis(eqda 8 i 70 anual 57
13 informacion ° e AR directivo educacién y directivo
y capacitado | capacitados en el afio N
O catt educacion y menos un curso
S enios personal directivo. | de capacfbacxm
servicios ”'Zf;’;:z:: 2 M.I Marisa
educativos. Escobedo
Munoz
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‘ MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021
Uread Ui Al Ao Fiscal
N° Linea nea de - . nidad de . - Meta
Objetivo 4. A cion e N° Proyecto Proyecto Indicador e Método de calculo | o cional Enefo 2021- .
Datos ~ ",  Firma
Formaci6n de Namero de
células de células de
producciinde | produccionde | - coyya o | Numero de células de
12 133 materiales materiales z ix 102024 0
UL CETIEDy conformada en el afio N
recursos digitales recursos
del Tec digitales )
Carbonifera conformadas MO e
Luis Lara
Mendez
Incremento de la | Académicos y 5 e 1a 4
participacion de estudiantes Numefo Ad amdgmlms M 218 A2 133
iccs L5 o oy s on en
13 142 is enlas i A yio
Mejorar el convocsineles | 2T atoite Y[ ppecic de investigacion en el
posicionami nacionales e académica y/o afio N 11 22024 2% M.P. Sarili
entoidel internacionales. | de investigacion Académicos Cardenas
T i Rodriguez
Nacional de
México a Incrementodel | po e 455
nivel nimero de académi «'ao < (Numero de académicos | 35 % a2024 21%
_nacional @ académicosy de | 3IOSY y alumnos con habilidad MC. José
estudiantes que Académicos y | de comunicacion en una 2186 Luis Lara
I Académico y Mendez
14 143 adquieran la alumnos segunda lengua en el
e con habilidad de e 5
habilidad de oA bilingue afio N/Numero total de
‘comunicacion en COmUICac g:n ‘académicos y alumnos 20 % 22024 3
una seguni P a
umaI segunda lengua en el afio N)*100 Reariéiicns 16% M(_I. José
14 SOt 83 Luis Lara
Mendez
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

SN TECNM. [

1‘ MEX]CO. [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

Al Ao Fiscal

N°Linea Linea de 5 Unidad de 5 ’ Meta
No Objetivo 5 N° Proyecto Proyecto Indicador % Método de calculo it
) de Accion  accién th e medida nstiucional || patos |52 2241 | Firma
ic
Numero de
académicos y "
15 Movilidad de estudiantes que Numef;u:i‘e afadémleos Y| 0
académicos y participan en Académico y “,e |av’1] e: quem
14.4 anivel do i B oo | 122024
nacional e intercambio participante 5 L
internacional academico 5 IS ene & MC. José
AREORaTE internacional en el afio N 0 o5 S
internacional LMu::n dzr:
Numero de
Incremento de los as’;gan:;sm:s, Asignatura, | Namero de asignaturas,
16 145 planiseisp{lo‘g:mas programas [ Blanes g npaEmasiRlle asignaturas a 0
a2 . : académicos :
impartidos enuna | _ 7 académico en una segunda lengua
segunda lengua, | IMPatidosen |G o en el afio N Wtk
bl o una segunda Luis Lara
lengua Mendez
[ INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

T e Al Ao Fiscal
N° Linea nea de A nida e ’ A
0 Objetivo : . N° Proyecto Proyecto Indicador 5 Método de calculo
) de Accion  accién b ye medida Datos 2921 Eirma
Dic 2021
Incorporar,
md: :aarle Fomento en la
alld:d comunidad T o No de campanas de
egucaﬁva tecnolégica del e ﬁa?nne:ﬁaa‘s:ﬁe concientizacion y
17 ETA i (emas' ET11 cuidado del medio & is:ﬁ e Campafia promocién de la bioética 122024 1
s S ambiente, la m:;m Zu’m d: entre la enel
Inchisien biodiversidad y el y pla m;’:“m afno N/Total de matricula
igualdad A entorno en el afio N)*100
ks J sustentable.
desarrolio
MC._ José
Luis Lara
Mendez
Incremento de la .
participacion de :s':::::‘&: Estudiante Numero de estudiantes MC
18 221 estudiantesen || e t0s con e beneﬁcladosncon beca en 380 Anual 578 Edmundo
programas oficiales iia beca el ano N Montelogo
de becas Rodriguez
19
20
F-PLA-05 Fecha de revisién: 16 de agosto 2021

EVALUACION DEL DESEMPENO 2021

Rev.14



F-PLA-05

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

inea d T Al Ano Fiscal
N°Linea Lineade - a nidad de . - Meta
deAccion  accién N° Proyecto Proyecto Indicador e dids Método de calculo ;v cional Datos N0 2021-

Dic 2021

Objetivo ]
Firma

Personal académico
Tutor formado | formados como tutores
en el afo N

Fortalecimiento de
los programas de
tutorias.

Nimero de
tutores formados)

22

2. Ampliar
la
cobertura
conun
enfoque
de equidad|
y justicia

23

[ INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA
TECNM ,

MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

\inead P Al Ano Fiscal
s N°Linea inea de 5 2 nidad de > - Meta
No Objetivo o, s o N° Proyecto Proyecto Indicador i Método de calculo  ; u ion o Er:mz‘[;azi‘» s
ic
social.
Fortalecer
la
hocaidad I“:;:‘:r’:::e : Programas Programa
de rog © o rogt_ - Numero de programas
2 23 educacion 231 Seen dadng idadne académicos BI‘ROHZBdOS 2a2024 2
no 5 w0 3 5 en la modalidad no
escolarizad % S = 2 C en el afio N
a-a % A
A distancia- y mixta. &
iy 2 v
s Mendoz
Fortalecer
la Regularizacion de 4
la propiedad de Porcentaje de ; X
7 = Predio Terreno regularizado en
25 24 ra t(slca yel 243 terrqus eqe| predios reqularizado el afio N)*100 100 % a 2024 100%
odel Tec Tec Carbonifera ) MA Rocio
Carbonifera Bernal
Garza
Promocion de la o
Eskiblecer equidad y justicia gr:;";r:m':; Programa Implementacion del
26 5 ET21 social en el s . programa de equidad y 1a2024 1 Ing. Ana
mmecanisng quehacer del Tec | 8quidady | implementado | icia social en el afio N fos e
s que josibaly justicia social.
fomenten la Morales
iqualdad, la Cne
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021
_ T Al Ao Fiscal
e N°Linea Lineade 2 nidad de . 2 Meta
No Objetivo o 1 cisn i N° Proyecto Proyecto Indicador R Método de calculo | e cional s E,:ng:?. Firma
ic
no
Et2 discriminaci Cuenta con
onyla espacios
inclusion en Atencion y accesibles a Tec
el Tec ampliacion de personas con 5 Espacios adaptados
24 Carbonifera ET22 cobertura de grupos| discapacidad y AS;’»:?:S:L:O exprofeso en el afio N Lates i
vulnerables. dan atencion a Ing. Ana
grupos Josefina
vulnerables Morales
Cruz
Potcev}taje dela Estudiante de (Total de gstudlantes de 572
matricula de MeVO ingreso nuevo ingreso que
. e nuevo ingreso e participan en alguno de
Atencion de primer T participante en ~
g que participa en los programas de primer
28 - 1.9 nivel o de alguno de los alguno de los el e s encion an o1 100 % anual 100%
Contribuir al| prevencion programas de | . =
desanollc programas de primer nivel de ano N/Matricula total de
RraaD o primer nivel de atondion estudiantes de nuevo 572 -
& atencion ingreso en el afio N)*100 MP. Sarild
25, Cardenas
estudiantes Rodriguez
— en las
31 esferas Porcentaje de la
fisico- it al el (Total de estudiantes de
corporal, 2a de los se 2a12que 207
social, 12 que participa | los semestres Lo E s I e
emocional Atencionde  [en alguno de los 2a12 o grupos'ao equlgo's
intelectual representativos del
29 coonitiva, || 134.2 ss‘-’c:‘::e:::n" de| eduposy |particpanie en| " segundo nivel de 40 % a 2024 18%
3. Impulsar| ey onipes 9 o atencion en el afio
- o en alguno de | segundo nivel H{Mairciss ol o
e los clubes de atencion Spidanes gols 1668
integral de civico, cultural y semestres 2a 12 en el Ing. Gaspar
los deportivo afo N)*100 Lobo
estudiante Aguire
F-PLA-0S Fecha de revision: 16 de agosto 2021 Rev.14
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S\ TECNM. [
MEXICO [

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

{iread Ui Al Afio Fiscal
oo N°Linea nea de 3 N nidad de - - Meta
No Objetivo ;o A cisn acdisn N° Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo ;v cional o Er:mzz‘g,_ e
e
s para
contribuir (Numero espacios de
al Porcentaje de infraestructura para el
desarrolio Fortalecimiento de e iRacione desarrollo de actividades 1
de todas la infraestructura ael civicas, culturales,
sus fisica para el des':nollo da deportivas y recreativas
desarrollo de 1 en el afio
30 ades. 321 actividades ‘de ivicas; R N/Total de espacios de 25 % a 2024 25%
compromiso 'CI‘{IDO, culturales y infraestructura para el
culturales-artisticas, deportivas desarrollo de actividades
deportivas y o civicas, culturales,
= rehabilitados o =
recreativas. para su uso deportivas y recreativas 4
existentes en el afio Ing. Gaspar
N)*100 Lobo
Aguirre
= Fortalecer
las Numero de eventos
actividades culturales, civicos,
culturales, Eventos intra y = deportivos y recreativos
32 anisﬁmsl' extra muros, de N::::; :e realizados intra o extra 42
civicas, compromiso civico, ClilEaine Eventos muros en el afio N/
31 deportivas y! 323 culturales, s y' iz Namero de eventos 100 % anual 51%
de artisticos, deportivos culturales, civicos,
recreacion. deportivos y e deportivos y recreativos
recreativos. programados para su
realizacion intra o extra 83 Ing. Gaspar
muros en el afio N)*100 A';;l"ﬁs
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

\inead Unidad d Al Ao Fiscal
P N° Linea neade . 3 nida e . o Meta
Objetivo oo A cion acelbn N° Proyecto Proyecto Indicador nadida Método de calculo ;v ciona Datos EO22 i
Dic 2021
Fuentes alternas de| Proyectos de
financiamiento para| patrocinio y/o
potenciar la colaboracion (Nuamero de proyectos
participacion de | implementados, Pr " para la optimizacion de
32 326 i en |con instituci im;ie‘:nyxt(;do recursos y la mejora 1a2024 0
actividades, de y organismos, continua en la materia en
COMPromiso civico, locales, elafoN
culturales-artisticas | nacionales e Ing. Gaspar
y deportivas. internacionales Lobo
Aguirre
Cuturadela | comisien de
eV Seguridad e o Comision de Seguridad e
mediante las e Comisién e S AT AT
33 331 Comisiones de 2 instaladayen | ©9 . 1 anual 1 1o Ana
Seguridad e Lratalo operacion yon s
90U instalada y en pel en el afio N Josefina
Higiene en el operacién Morales
Trabajo. Cruz
Namero de
Fortalecer Promocion del oludianios o Numero de prestantes de
D % prestan servicio X
la cultura de servicio social como ookl comn servicio social que de
la actividad que incida o P acuerdo a reglamento
& en la atencion de o Estudiantos realizan actividades que
34 33  [prevencion, incida en la que prestan : 300 anuales 279
la seguridad los problemas Sloncn dalos | sericio ociat inciden en la atencion de
yla regionales y/o obioma los problemas regionales
solidaridad nacionales pfodlemas o nacionales prioritarios
S50 prioritarios regionales y/o enelafto N Ing. Gaspar
S ) nacionales Lobo
prioritarios Aguire
F-PLA-05 Fecha de revisién: 16 de agosto 2021 Rev.14
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ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021
lrend Utidod d Al Ano Fiscal
P N° Linea inea de . - nidas ] . - Meta
Objetivo oo A cion o N° Proyecto Proyecto Indicador i Método de calculo ;v cionay Enero 2021- N
Datos 0 Firma
Nimero de Nimero de comunidades
C con
35 por ey 3 anual 8 | p—
el servicio social social en el afio N Loba
Aguire
Fomentar de i
entre los un programa para | del codigo de Implementacion del
36 estudiantes ET31 eliminar el lenguaje conducta Programa cédigo de conducta S anoal 0 M.C. Etel
la cultura de| - sexista y excluyente| dirigido a la implementado | dirigido a la comunidad Margarita
laigualdad, entre los comunidad estudiantil en el afio N Hernandez
ET3 la no estudiantes. estudiantil Aleman
Bnila Difusion el
. 4 Difusion del codigo codigo de 5 Difusion del codigo de
inclusion y de del Ted] del Cédigo de el Tec M.C. Etel
37 el desarrolio| ET32 c = 3 1 anual 0 M it
sostenible y entre |Tec Carbonifera entre la largarita
su comunidad. entre la comunidad en el afio Hernandez
comunidad Aleman
Impulso en el nivel
licenciatura y
posgrado a la alta
formacién en Tasa de [(Académicos registrados
investigacion y variacion de Académico en el SNI en el afio 100 % a 2024 (2
38 411 é en el 6 DOCENTES 0
tecnoldgico para el |registrados en el SNI registrados en el SNI en CON SNI)
incremento y el afio N-1)-1]"100
permanencia en el .
Sistema Nacional M.P Sarilu
Impulsar la de Investigadores. Cérdenas
formacion Rodriguez
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

g2 MEXico [

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

linead — Al Afo Fiscal
s N° Linea inea de 5 > nidad de g : Meta
No Objetivo o o0 acditn N° Proyecto Proyecto Indicador edida Método de calculo | e cional Enero 2021
Datos " o001 Firma
de capital
humano de impusoala | mimero e
alta COTomacOn, 2 cuerpos Cuerpos Numero de cuerpos
i desarrollo y : L :
39 412 dlidacion do 1a2024 1
ion para conemicacan conformados y operacion y operando en el afio N M'g José
generar Cuerpos en operacion Luis Lara
41 . TR Académicos. Méndez
ny
desarrolio Namero de
4. tecnologico, grupos de
Robustece innovacion Conformacion de trabajo .
rla y grupos de trabajo | interdisciplinario G?:::j :s trmi?m‘:dgigﬁz:: 5
40 413 interdisciplinario para la % B y an 1a2024 1
on G parala innove Y ACONY | en operacion el afio N
cientifica, P
el integrados y en M.C José
desaroilo operacion Luis Lara
—{ tecnologic ,
oyla
41| afinde
contribuir
al
desarrollo
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Al Ano Fiscal

N°Linea Lineade 2 Unidad de = z Meta
No Objetivo 2 - N° Proyecto Proyecto Indicador : Método de calculo . .. .
j de Accion  accién Ve ye: medida institucional Datos Er:lzoziozi‘”' Firma
del pais y
a mejorar Impulso al
el desarrollo de
bienestar proyectos de Nuamero de
de la investigacion proyectos de -
jedad cientifica, desarrollo| investigacion N‘"“‘"F’ de prmdos do
soci - tecnolégico o s Proyecto de | investigacion cientifica,
42 421 : S aon S investigacion | desarrollo tecnolégico e 3 a2024 2
enfoque a la tecnologico & financiado innovacion financiados
solucién de innovacion nolafiol
problemas financiados o
regionales y M.P Sarila
nacionales. Cardenas
Rodriguez
Namero de
alla;:;z::anslos Numero de alianzas
ot establecidas con los
Alianzas para el regionales para Alianza dlfsu?nles IS
43 422 regionales para 3 a2024 6
Propiciar el proy
incremento pﬂ::yizcn::oi: da de ciencia, tecnologia e
de los Tecnologl.a o innovacion en el aiio N
p(o;aul(;los Innovacion M.P Sarila
Cardenas
42 inve}stigacio Rodriguez
n =
el desarrolio, Participacion de ;‘d“,’“‘?“’ do T
!acnologlco émicos en ac; 8'“'(!)5 que umero‘ le academicos
yla aes o participan en que participan en redes o
44 N e 423 = RS redes de 2 de i igaci 3 a2024
FEYRC. "::::g:'m investigacion, paticipants cientifica y tecnologica en| M.P Sarilu
i cientifica y el aio N Cérdenas
B i Rodriguez
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

—_— — Al Ao Fiscal
d o N°Linea Lineade . nidad de 2 2 Meta
0 Objetivo deAccion  acdén N° Proyecto Proyecto Indicador medida Metodo de calculo institucional Er:wz?:» Firma
ic
Impulso a la Namero de :
St : Numero de estudiantes
participacion de | estudiantes de | o oo oo a posgrads que
45 estudiantes de posgrado que e i 10 2024
posgrado en participan en et do investioacid o M.P Sarila
oo proyectos e | Particente e inve: ang:zonm Cardonas
investigacion. investigacion Rodriguez
46
Numero de
Fortalecer 4
la \p uzznvemos de Numero de convenios de
interinstitucional de > 2 uso compartido de
rade la les instalaciones | % S@ecnes| - | instalaciones para las
47 43 actividad 431 para las actividades a: = > actividades cientificas, 2a2024
% % ividades realizado 2
cientifica, cientificas, S tecnol6gicas y de
2 2 cientificas, f 5
tecnologica tecnologicas y de t I innovacion realizados en
de innovacion . scpo 69«:8'5 y el afioN
i Y en de innovacién
i : realizados
[ INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION CARBONIFERA ]
TECNM, :
MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI ] o

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

Al Ano Fiscal

o N°Linea Lineade . s Unidad de - E Meta
No Objetivo ., s action N° Proyecto Proyecto Indicador e dida Método de calculo ;i ciona Datoe E’;’”zﬁ";“ Eirma
ic
Fortalecer
la inclusion, 5 (Numero de proyectos de
iqualdad y Rorcentalada investigacion con
Promocion de la proyectos de G s
sustentabili e | 5 enfoque en inclusion,
dad en los F de igualdad y desarrollo
enfoque en con enfoque en L,
48 ET4 » lemttis de_‘ ET.41 inclusion, igualdad y| inckision, mvesugaaou sustsntab(lje en el afio 1a2024 5
'l‘m:’ig"&;l:) S SHITORD guaidad y de inve; cion
: . sustentable. desarrollo ol
tecnolégico simtentablo financiados en el afio
e N)*100 M.P Sarili
innovacion Cardenas
Rodriguez
Consolidacién del . o
R Consejo de Consejo de > g
49 511 Gonsejo de | y;ncuacion en | Vinculacion en | CONSeIos e Vinouladon | 4 5 555, 1 Ing. Gaspar
Vinculacion 5 7 en operacion en el afio N Lobo
s operacion operacion i
Institucional Aguire
Vinculacion y
ooop_em_cian ] Numero de
m:""sgu?os convenios
0OBcS Y. vigentes de Numero de convenios de
centros en todas las| . o % T
e e entre| - eniode | Vinculacion entre Tec
50 513 netiticional el Tec lacio Carbonifera e Institutos 2a2024 0
rontibomn ol | carboniferay | Y"UAECN | Tocnologicos y Centros
il otros vigentes en el afio N
solucion de W
Tecnolégicos y
problemas e
regionales y i Ing. Gaspar|
nacionales. AI;ol_zo
uire
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MEXICO [ MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI
ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

T e Al Ano Fiscal
N°Linea Lineade nidad de . . Meta
No Objetivo e N° Proyecto Proyecto Indicador : Método de calculo " 2
) de Accion  accién ¥ medida institucional | ) y00g Ener 2" Firma
5.
Fortalecer Fortalecimiento de [ .-
la la vinculacion del uimero ge
vinculacié Tecnologico con vm:ﬁ::: Namero de convenios de
n con los ofras instituciones vhglelacién del vinculacion del
sectores de educacion Tecnolgico con Tecnolégico con otras
51 | Publico, 514 superior nacionales ey Convenio de instituciones de 122024 1
social y - o e internacionales i vinculacion educacion superior
privado, Optimize que contribuyan a faf " S nacionales e
asi como los solucion de Sfurad internacionales vigentes
lacultura | 54 |Mecansmo problemas ik en el afio N
del ’ Sda regionalesy | nacionales & Ing. Gaspar
vinculacion ol internacionales mLobopa
miento, a Aguire
fin de
apoyar el
desarrolio
delas
regiones
del pais y
acercar a
los
52 | estudiante
sy
egresados
al mercado
laboral.
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Linead U Al Ano Fiscal
Sio N°Linea Ineade = = nidad de < < Meta
No Objetivo g, .o T N° Proyecto Proyecto Indicador edida Método de calculo  ;  wocion Datos EMO221- oo
Dic 2021
m‘z Propiedad Namero de registros de
; i i i 0 il
. propedac istrada Saton tez el
intelectual i Cardenas
Rodriguez
Nuamero de
Fomentar la Promocion de la | Sonvenios o
50 | gestionde 521 proteccion de la c’;u‘;rgr:sdaen Numero de convenios o
) la propiedad| : propiedad Sata) contratos en materia de
intelectual. intelectual. = ; registro teccion de
proteccion de la [ Convenio o I:gmi:d:’ohm chial
55 propiedad contrato A 2 al 2024 0
intelectual con |  realizado .
3 agencias nacionales e
Cmnsmosy internacionales
quanias realizados en el afio N
nacionales e M.P Sarila
internacionales Cardenas
realizados Rodriguez
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MEXICO [

MEDICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DEL PDI

ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021

e et Al Afio Fiscal
N° Lin inea de y nidad de s P Meta
No Objetivo 5 B N° Proyecto Proyecto Indicador 2 Método de calculo | . e
deAccién  accion medida institucional Er:lzvzi(;\ Firma
Desarrollo e:‘l"umer:sd:e Em%'::: o Numero de empresas de
57 del talento e ) s ica creadas M.C. José
e Luis Lara
53 Mendez
58
Fortalecimiento el p':mg::e Namero de proyectos de
Fortalecer emprendimiento CmbrcHdieTID Proyecto de ‘emprendimiento con
59 la inclusion, ETS51 con enfoque en la sk © imi enfoque de i iony 182024 55
igualdad y i Py [N omee g, ilidad en el afio M.C.Jos6
sustentabil sustentabilidad. i N Lk
dad a0 los sustentabilidad Mendez
Bl temas de Numero de
vinculacion Promocion del estudiantes de Numero de estudiantes
y servicio socialen | servicio social | Estudiante de | de servicio social que
60 emprendimi|  ET.5.2 programas de | que participan | servicio social | participan en actividades | 6 a 2024 3
ento. inclusion e en actividades | participante | de inclusion e igualdad Ing. Gaspar
igualdad. de inclusion e en el afio N Lobo
igualdad Aguire
Redisefio de la
estmcturan‘ Manual de Manual de M Id A
61 612 organizacionaly | - oroanizacion | organizacion | - onual d€ Organizacion | 4 4 5554 1
manuales de “ 5 actualizado en el afio N 5
VR actualizado actualizado M.I Marisa
Renovar el organizacion del Escobedo
marco Tec Carbonifera 2
wridico. Mufioz
Fecha de revision: 16 de agosto 2021 Rev.14
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ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021
(s Oriad Al Afio Fiscal
A N°Linea Lineade < nidad de : : Meta
No Objetvo 4 accisn  gecion N FroYecto Proyecto Indicador medida  Metodo de calculo ;i cional Datos EMeO2021- o
% Dic2021 ama
5 normativo
del Tec Actualizacion de
Carbonifera manuales de
& oia procedimientos que Manual de Mun!ml de Manua! de : i
o regulan la 2024 Ing. Ana
operatividad del Tec| Enskanol Josefina
Carbonifera. Morales
Cruz
Mejora de los Forceniaje de
procesos de trabaj “ or trabaj a°7 inc . i
63 621 planeacion i tebajo  [("22l0 S0 oA 0EUSAIL - angal 1 MC' é‘;“'“
democratica en el | OBPOrad0S T |- g orago | ¥ democralica en el ano o
Yoo Caboniia forma inclusiva y| N
6. Mejorar B democratica Hernandez
I— | la gestion
institucion de (Numero implementacion Lic. Edna
alcon una de de i i Patrici
64 622 7 3 = B el 1 anual 1 gar::
eficiencia, ccomunicacién comunicacion afio N Farias
I~ |transparen Sistemas de B
ciay gestion de la " certificados en el sistema Josefina
65| rendicion calidad Certificados |~ 4o gestion en el afio N et d Morales
de certificado Cruz
afinde Certificacion en Certificacion'en el Jng.;na
65 | loptimEzar elsislemade | oo icado sistema de gestion 1anual 1 ,\:;a:::
el uso de et ambiental en el afio N
ioe ambiental Cruz
recursos y Certificacion en
dar mejor el sistema de =
Certificacion en el
67 | respuesta Sl Certificado | sistema de gestion de la 1 anual 1 Ing. Ana
alas Qestion de la energia en el afio N Josefina
demandas i energia Morales
dela Fortalecer Consolidacionde | certificado Cruz
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ANO FISCAL: Enero 2021 - Diciembre 2021
T Oiial Al Ano Fiscal
: N° Linea inea de = s nidad ae - ; Meta
No Objetivo . ..o ctish N° Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo v cional Saice E?mzz?' Eirma
ic
sociedad. los .| Certificacion en
mecanismo cal%:?(:‘mdl;elzt o el modelo de Certificacion en el Ing. Ana
68 6.2 s para la s ! equidad de Certificado modelo de equidad de 1 anual 1 Josefina
) gobernanza 623 iqualdad KE género género género en el afio N Morales
y mejora de 9 eaind 'l certificado Cruz
la gestion Sy Certificado con
institucional. segundad, y oo el
responsabilidad | S5Sme Cettificacion en el
Socmll gestion de la X -
69 salud y Certiicado | SStomadogostion dola ) 4 o gy 1 Ing. Ana
seguridad en el nab:‘ egn elafio N Josefina
trabajo jo Morales
— certificado Cruz
Porcentaje de
institutos
tecnologicos y
centrosque | imiont| REConocimientoa la
70 cuentan con p responsabilidad social en 1 anual 1
reconocimiento el afio N Ing. Ana
ala Josefina
responsabilidad Morales
social. Cruz
Modernizacién de
los procesos
administrativos, Namero de Sictoma
mediante la sistemas de = Numero de sistemas de
consolidacion e i inforr creados,
71 624 integracion de creados, int: “:::3' Jo integrados y/o 282024 2
plataformas ylo 0ra00.y! en el afio N
informaticas y actualizados M.C José
sistemas de Luis Lara
informacion. Méndez
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Al Afo Fiscal

S N°Linea Lineade . Unidad de 2 7 Meta
No Objetivo ;. p i acdién N° Proyecto Proyecto Indicador e dian Método de calculo ;. ciona s E:wzﬁi" —
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Disefiar
mecanismo
s que Gestion de mayor | Incremento del Numero de gestiones
X N - Incremento X
contribuyan financiamiento presupuesto del para el incremento del
72 6.3 63.1 presupuestal 1 anual 1
aun federal para el Tec | Tec Carbonifera At presupuesto del Tec
financiamie Carbonifera. gestionado e Carbonifera M A Rocio
nto Bernal
suficiente Garza
Fomentode la  |Comités de Etical < o
cultura de la ética, | y Prevision de Comité de Prg:'.‘ﬁz:ec?rﬁ? {95
73 64.1 [rectitud, honestidad,| Conflictos de Etica en s e 1 anual 1 Ing. Ana
de Interés en operacion Josefina
congruencia y Interés en operacion S ol adoN
transparencia operacion Mgales
ruz
Fortalecer asequrameaiode
los la upllcag:xin enlos | Programa de
ecanisio msn'tutos equidad,
s para tecnolégicos y austeridad, Programa de equidad,
] centros de los ia y Py iencia y
Z g 'l 642 literios de equidad,) racionalidad en | i onalidad en olusode| 1 8Mel 4
6.4 a, re'r:dicibn austeridad, el uso de los los recursos en el afio N
de cuentas _enclgnua Y [BeUrs0s
yel enel MA Rocio
e . uso de los recursos. o
la Garza
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N° Linea
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Al Ano Fiscal

e B : . Meta
o
No Objetivo o 1 i accién N° Proyecto Proyecto Indicador medida Método de calculo | i cional Dados Er,‘;mzﬁ?' S
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Consolidacion de la
cultura de rendicion
de cuentas y de Informe de 2
accesoala rendicion de firorme Sl L eSS
75 643 . e cuentas presentado en el 1 anual 1
informacién puablica cuentas presentado afio N/
en los Institutos presentado
Tecnologicos y M.A Rocio
centros Ze"‘ﬁ'
arza
Disminuir de
Fortalecer manera sustancial
la inclusion, i .
iqualdad y = generacnén_ % 3 Ffrog_ral:la de | Programaen Programa institucional de
U3 sustentabili (=] politicas de cero plasticos de|  operacion cerol:)sl‘a)s:nu: ::oua 2ol glant= 1 )
dad en los prevencion, un solo uso Lic. Edna
ET6 temas reduccion, reciclaje Patricia
administrati y reutilizacion. Garza
vos y Farias
cuidado del Programadal o
medio . . 7 Programa del cuidado del ng. Ana
77 ambiente. ET6.2 Cuidado/del medio |- edado del. | Programa en |G 0te mbierta an i 1 anual 1 Josefina
medio P aio N Morales
en operacion Cruz
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Anexo B.- Valoraciéon de la implementacion del PbR-SED.
Cuestionario

Marco Juridico General de la Entidad.

sEl marco juridico vigente contempla en su Dependencia o Enfidad, el
cumplimiento al articulo 134 Constitucional, la evaluacion del ejercicio
de los recursos publicos 3

R.- Esta contemplado en el Decreto de Creacion publicado en el diario
oficial del estado de Coahuila el dia 22 de noviembre de 1991 en su
articulo sexto fraccion I, asi como en el Reglamento Interior del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera en su

articulo 4.

sEl marco juridico vigente en su Dependencia o Enfidad en materia
de evaluacion del gjercicio de los recursos publicos es consistente con
el marco normativo estatal y federal?2 R.- Estd contemplado en el
Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la
Region Carbonifera en su artficulo 5, el cual se encuentra publicado en la
pdgina web institucional, de igual forma estd contemplado en en el
Decreto de Creacion publicado en el diario oficial del estado de

Coahuila el dia 22 de noviembre de 1991 en su articulo sexto fraccioén |l.

sEl marco juridico vigente en su Dependencia o Entidad contempla la
incorporacion de indicadores y sus resultados?e

R.- SI, estd contemplado en el Decreto de Creacion en el Arficulo 16
fraccion VIl y en el Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico de

Estudios Superiores de la Regidn Carbonifera, en su artficulo 66 fraccion lll.
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4. En caso de contestar negativamente alguna de las preguntas anteriores
sExisten proyectos de actualizacidn normativa en su Dependencia o
Entidad que incorporen el PbR-SED?

R.- N/A

5. 3Qué reformas al marco normativo en su Dependencia o Entidad se
tienen previstas para fortalecer la aplicacion del modelo de PoR-SED?
R.- Se realizé el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo el cual
fortalece directamente el modelo de PbR- SED y la actualizacion del

Decreto de creacion, Reglamento interno.
Planeacion Estratégica
6. El marco normativo de la Dependencia o Enfidad contempla la

obligacion de alinear los programas presupuestarios al Plan Estatal de

Desarrollo considerando los siguientes elementos o sus equivalentes:

.

Objetivos e D)
Estrategias = b)
Lineas de accion & b)
Indicadores =N b)
Metas vinculadas a & b)

los indicadores

7. s3La Dependencia o Entidad cuenta con un mecanismo que permita dar
seguimiento a los indicadores para verificar el cumplimiento de las metas
y objetivos de sus programas presupuestarios?
R.- Existe un programa de indicadores institucionales, donde se realiza la
captura e integracion de la informacion que genera el Tec Carbonifera

de las metas programadascontra las ejecutadas de cada Semestre, los
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10.

11.

cuales se analizan de acuerdo a sus resultados obtenidos para

implementar estrategias que permitan cumplir con los resultados.

sLos programas presupuestarios de la Dependencia o Enfidad se
encuentran alineados a los objetivos de los programas sectoriales o de
otro tipo derivados del Plan Estatal de Desarrollo?

R.- Si se encuenfran alineados a un programa sectorial llamado
Educaciéon Publica de Calidad, siendo éste nuestra cabeza de sector el

cual se ve reflejado en el Programa Institucional.

Programacion Presupuestaria

El monto del presupuesto total aprobado para el ejercicio fiscal 2020 por
cada programa presupuestario, se distingue entre Gasto Programable y

No Programable.
R.- Si, En el ejercicio 2021 el total del presupuesto fue Gasto Programable.

Senale cudntos programas presupuestarios fueron aprobados para el
gjercicio fiscal 2021, distinguiendo entre Gasto Programable y No
Programable.

R.- Sélo fue aprobado 1 Programa Presupuestario el cual es: U006

Subsidios federales para organismos descentralizados estatales

sDurante el ejercicio fiscal 2021, la Dependencia o Enfidad realizd un
estudio para justificar la creacidon o modificacion sustantiva de los
programas presupuestarios con base en el andlisis periddico de la

informacién del comportamiento de estos?
R.- No se realizd ningun estudio para alguna modificacién.
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12.

13.

14.

15.

En caso afirmativo, zel estudio contempla, al menos los siguientes
elementos?e

|dentificacion y descripcion del Problema o} b)
Determinacion vy justificacion  de los o} b)
objetivos de la intervencion

|dentificacion y caracterizacion de la a} b)
poblacidn potencial

|dentificacion y caracterizacion de la o} b)
poblacidon objetivo

Cuantificacion de la poblacion objetivo a} b)
Relacion con otros Programas a) b)
presupuestarios

Ofros (especifique) o} b)

Con independencia del origen de los recursos (federal o estatal) zexiste
un padrén de beneficiarios para cada programa presupuestario que
entregue subsidios?

R.- Si existe un padron de beneficiarios, los cuales los tenemos
contemplados dentro de nuestro programa presupuestario dividido por

género (hombre, mujer) que son los estudiantes del Tec Carbonifera.

Ejercicio y Control.

sLa Dependencia o Entidad cuenta con un sistema de control
presupuestario que regule la programacion, presupuestacion, ejecucion,

registro e informacion del gasto?
R.- Si se cuentan con sistemas de conftrol presupuestario, el cual es:

-Sistema Integral de Informaciéon Financiera (SIIF)

3Se cuenta con instrumentos que permitan llevar un adecuado ejercicio
del gasto de conformidad con los montos autorizados y el flujo de

efectivo establecido?
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16.

17.

18.

19.

R.- Se cuenta con el Sistema Infegral de Informacién Financiera (SIIF) el
cual se llevan a cabo los registros presupuestales y contables de los

movimientos correspondientes a ingresos y egresos

2Se cuenta con instrumentos o mecanismos para llevar a cabo

adecuaciones presupuestarias en el ejercicio del gasto?

R.- Se cuenta con el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) en
el Modulo Presupuesto en la opcion Gasto Modificado.

Seguimiento de los Programas Presupuestarios

sLa Dependencia o Entidad cuenta con indicadores de desempeno?

R.- El Tec Carbonifera si cuenta con indicadores de desempeno

sLos indicadores de desempeno cuenta con una pdgina de internet con
acceso publico, endonde se puedan verificar los resultados de dichos

indicadores?2

R.- La pagina oficial del TEC CARBONIFERA cuenta con apartado donde
se publican los indicadores dedesempeno los cuales se encuentran para

consulta publica.

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.phpetype=planeacion

sSe cuenta con algun lineamiento o normatividad que establezca que
algunas o todas las categorias de los programas presupuestarios de gasto
programable deben de contar con Matriz de Indicadores para
Resultadose

R.- Se somete a los lineamientos para la construccion y diseno de
indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco Logico

aprobados por el Consejo Nacionalde Armonizacién Contable.
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20. Considerando los programas presupuestarios zEstos cuentan con
Matriz de Indicadores para Resultados?
R.- Si, el programa presupuestario cuenta con Matriz de Indicadores para

Resultados.

21.En caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

programaspresupuestarios cuentan con:

Indicador de Fin & b)
Indicador de Propdsito & b)
Indicadores de e b)
Componente

Indicadores de Actividad & o)

22.En caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

Indicadores cuentancon la siguiente informacion:

Nombre del Indicador e b)
Definicion del Indicador & b)
Sentfido del Indicador (ascendente & b)

o descendente)

Frecuencia de medicion & b)
Unidad de Medida & b)
Metas e b)

23. sLa definicion de los indicadores se realiza con base en los criterios
CREMA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado vy
Aportaciéon marginal)?

R.- Si
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24.

25.

26.

27.

En caso de detectar dreas de oportunidad en la definicion de los
Indicadores de resultados,

sExiste una metodologia para sustentar y/o validar su cambio?

R.- No, son indicadores establecidos por el TecNM

sLos resultados derivados del seguimiento a los indicadores de
desempeno y/o Matriz de Indicadores para Resultados, son uftilizados
como insumo para la mejora de la planeacion de los programas
presupuestarios de gasto programable?

R.- Los resultados obtenidos cada semestre, son evaluados y analizados
con la finalidad ensu caso de implementar en caso de desviaciones
mejores estrategias para la obtencidon de mejores resultados y planear

adecuadamente en base a resultados.

sEl sistemma de seguimiento cuenta con mecanismos de reporte de
informacioén del cumplimiento de las metas programadas, asicomo de su
difusione

R.- El sistema, cuenta con los reportes de cumplimiento basados en un
seguimiento el cual indica el grado de cumplimiento de nuestros
indicadores y el cual se publica en la pdgina institucional del

hitps://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php2type=planeacion de acuerdo

a los resultados obtenidos.

Evaluacion del Desempeno

sExiste, de manera formal, en la Dependencia o Entidad una unidad
Administrativa o drea responsable de coordinar las tareas de evaluacion

a programas presupuestariose
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R.- Si, el Departamento de Estadistica Evaluacion y Conftrol Interno,

perteneciente a la Subdireccidén de Planeaciéon de este Instituto.

28. 3Cudles son las principales capacidades, habilidades o dreas de
conocimiento que deben ser fortalecidas en las personas que conforman la
unidad administrativa o drea responsablede evaluacion?

R.- Se requiere que la gente se capacite en la elaboraciéon de indicadores

de desempeno.

29. sLos resultados y las recomendaciones de las evaluaciones son tomados
en cuenta para la mejora de los programas presupuestarios?

R.- Definitivamente, son tomados en cuenta ya que los resultados y las
recomendaciones sirven al Instituto para aplicar en mejoras que benefician

a la obtencién de resultados.

30. sLos resultados y las recomendaciones de las evaluaciones son tomados
en cuenta en la asignacion presupuestaria?

R.- Si, son de vital importancia para la distribucion del presupuesto ya que se
consideran los resultados obtenidos por las diferentes unidades

responsables.

31. sLos informes de evaluaciéon del desempeno completos y sus anexos se
hacen publicos? En caso afirmativo, especificar el sitio o medio en el que se
hace publico.

R.- Los informes de Evaluaciones al Desempeno se publicardn en la pdgina

web institucional en el siguiente apartado:

https://rcarbonifera.tecnm.mx/descripcion.php2type=planeacion

32. 3Se da seguimiento a la atenciéon de las recomendaciones de las

evaluaciones del desempeno y se reporta su cumplimiento? En caso
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afirmativo, adjuntar evidencias.
R.- Si, se llevard a cabo el informe del seguimiento de los Aspectos

Susceptibles de Mejora y se documentardn las evidencias pertinentes.

Capacitacién en PbR-SED
33. 3Se ftiene establecida alguna metodologia para detectar las
necesidades de capacitacion en materia de PbR-SED?2 En caso afirmativo,

adjuntar evidenciaos.
R.- No

34. 3Enlos Ultimos dos anos se han impartido cursos de capacitacion sobre
PbR-SED al personal de la Dependencia o Entidad? En caso afirmativo,
adjuntar evidencias.

R.- Diplomado de Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2022 PbR,

impartido.

Diplomado de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacion del Desempeno.
Ambos impartidos por la Auditoria Superior del Estado.

Evaluacion de Politicas y Programas Publicos. Impartido por la SHCP a fravés

de la plataforma MexicoX.

35. 3Cudles serian los requerimientos de la Dependencia o Enfidad
necesarios para la implementacién de una estrategia de capacitacion, o
en su caso fortalecerla, en materia dePbR/SED?2

e Reformas ala Normatividad y Lineamientos
e Reformas a la Legislacion Estatal

e Fortalecimiento a la Unidad de Administrativa o Area Responsable del

tema de Evaluacion del Desempeno

e FElaborar un esquema de capacitacion
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Asistencia técnica para impartir la capacitacion

Tecnologia
Coordinacion institucional

Difusion de mejores prdacticas

Ninguna

Oftros (especificar)

36. 3Qué porcentaje de los servidores publicos que pertenecen a las dreas
de planeacion, programacion, presupuesto, evaluacion y seguimiento
participaron en al menos un curso en la materia en los Ultimos 2 anos?

R.- El 80% del personal de la Direcciéon de Planeaciéon y Vinculacion
tomo el Diplomado de presupuestacion en 2020.

Diplomado de Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2022 PbR,
impartido, 100 %.

Diplomado de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluaciéon del Desempeno, 100%

Evaluacion de Politicas y Programas Publicos. 50%
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Estructura Programatico Presupuestal

El gobierno del Estado de Coahuila atiende los requerimientos de las
principales leyes en materia de gasto publico a nivel Estatal como lo esla Ley
reglamentaria del presupuesto de egresos del estado de Coahuila, Ley de
Disciplina Financiera; mientras que en el plano federal se le da cumplimiento
a la Ley de Planeacion Federal, Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En ellos se establece que, en la planeacién, programacion vy
presupuestacion del gasto se debe considerar:

Q) La vinculacion de las Estructuras Programdticas con el Plan Estatal se
realizard a partir de la categoria programdatica de Programas sectoriales,
regionales y especiales contenidos en el PED.

b) Verificar los Programas presupuestarios que operan las instituciones son
orientados a objetivos de mediano o largo plazo.

C) Para dar sustento a lo planteado en los Programas Presupuestarios se
definird por cada uno de ellos una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) como minimo, de acuerdo con la metodologia emitida.

d) Se deberd hacer un andlisis de los Programas Presupuestarios y Mafriz
de Indicadores de Resultados existentes, y verificar que estén formulados
sobre bases reales y que los objetivos y metas planteados en los mismos
atiendan la solucion de los problemas identificados. Asimismo, se debe
verificar que corresponden al tipo de programa correcto respecto a los
criterios del catdlogo respectivo.

e) Revisar la légica y congruencia en el diseno de los Programas
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Presupuestarios y su vinculacion con los Programas Operativos Anuales, es

decir, con la operativa institucional.

f) Las dependencias deberdn analizar sus programas presupuestarios
con un enfoque integral, asegurando la congruencia y pertinencia de los
elementos programdticos y presupuestales.

Para la correcta adopcion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), se buscd la adopcion de
mejoras cualitativas en la Estructura Programdatica, destacando a partir del
ejercicio fiscal 2008 la incorporacion del Programa presupuestario (Pp), como
la categoria programdtica, que permite agrupar las asignaciones
presupuestarias en conjuntos de acciones homogéneas y vincularlas al logro
de resultados, a través de los objetivos y metas definidos con base en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Las dependencias y entidades deberdn realizar la revision de sus actividades
institucionales; identificar y documentar los bienes y servicios a generar en la
ejecucion de los Programas Presupuestarios previstos para el ejercicio 2021.
Una vez definida su MIR y asignado indicadores para el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, con los Programas Operativos Anuales para
soportar el cumplimento de los objetivos estratégicos previstos.

Los programas presupuestarios, se encuentran ligados a diversos procesos
que representan un conjunto ordenado de etapas y pasos con
caracteristicas de accidon concatenada, dindmica, progresiva y
permanente, que concluyen con la obtencion de un resultado el cual
proporcionard un valor a quien usa, aplica o requiere dicho resultado, el cual
permitird a su vez, el cumplir con el fin social para el cual fue creado.

Para efectos de identificacion y seguimiento, al concluir la determinacion de

Programas Presupuestarios y la captura de sus MIR, las dependencias y
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entfidades deberdn enviar la relacion de programas presupuestarios (con
clave y nombre)

Siendo la MIR el principal instrumento en el que se realiza la programacion-
presupuestacion y la planeacion estratégica del gasto, a contfinuacion, se
realizard el andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los
indicadores estratégicos y de gestion que inftervienen en el programa

presupuestario U006.

Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

El Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera
cuenta con una matriz de indicadores para resultados, en la cual se enfocd
el andlisis y que corresponde al programa presupuestario U006 subsidios
Federales para Organismos Descentralizados Estatales.

En los siguientes apartados de la presente evaluacion se desarrolla el andilisis
de la légica vertical y légica horizontal de la MIR, con la finalidad de
identificar la congruencia interna de la misma, asi como el grado de avance
que se obtuvo en sus metas a fravés de la revision de sus indicadores

estratégicos y de gestion.

Etapas de la Metodologia del Marco Logico (SHCP, 2010).

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de programas. El uso de la MML es cada vez mds
generalizado como herramienta de planeacion basado en la estructuracion
y solucidn de problemas, pues con base en ella, es posible presentar de
forma sistematica y l6gica los objetivos de un programa vy sus relaciones de

causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
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influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de los objefivos, asi como examinar el desempeno del
programa en todas sus etapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicion del problema y andlisis de involucrados;
B) Andlisis del problema;

C)  Andlisis de los objetivos;

D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboraciéon de la MIR;

B
c
A
Deﬁnidl.'w) del Problemae Andiisis de Objetivos
Identficacion de involucrados
[ = ]
Pore.pdépgoh i‘_‘r‘——l "_:__
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—_———— >4 ":—-/ i =
— LN [T
2 e ——
3 o S
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D
Matriz de indicadores (M) An3is's de Altemati
Programas Presupusstaros w
Fuente: (SHCP?,

Etapas de la metodologia del marco légico

A) Definicion del problema y andlisis de involucrados.

La creacion de un programa publico bajo la Metodologia de Marco Logico,
parte de conocer cudl es el problema y sus involucrados. Estos dos puntos
consisten en:

La definicion del problema: es el proceso que busca establecer cudl es la
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causa que origina la necesidad, que motiva la implementacion de una
politica publica, para dar solucidn a la carencia que se presenta en el
momento en una deferminada poblacidn, mediante programas

presupuestarios.

La poblaciéon puede dividirse en poblacion objetivo y poblacion potencial.

La poblacion objetivo: es aquella que en primera instancia presenta la
necesidad vy, por lo tanto, es esta poblacion la que obtendrd los productos y
servicios que el programa genera para dar solucion al problema.

La poblacién potencial: es aquella que presenta la necesidad o problema y
que puede ser sujeta, en un futuro préoximo, de recibir los productos y servicios

que el programa genera.

Los involucrados: son todos aquellos que estdn inmersos en la problemdatica,
estos pueden ser: la poblacidon, el Gobierno y sus dependencias,
asociaciones civiles, empresas privadas. Cada uno de ellos debe ser capaz
de aportar algo a la soluciéon del problema.

Ejemplos de posibles involucrados (Aldunate E. Cérdoba J, 2011):

Los beneficiarios(as) del programa, directos e indirectos, quienes
estardn interesados en que éste se ejecute.

Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa
(victimas del programa) y que se opondrdn a su ejecucion.

La comunidad de la zona en que se localizard el programa, cuyo
apoyo U oposicion dependerd del tipo de programa y sus expectativas o
prejuicios.

Es en este apartado donde debe quedar claro cudl es la problemdatica

principal que el programa buscard solucionar, asi como los involucrados en
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el mismo.
El programa sujeto a evaluacion con un documento diagndstico de cardcter
oficial donde se pueda observar la definicion de la problemdtica, asi como

la definicidn de la poblaciéon objetivo y potencial.

En lo relafivo al andlisis de los involucrados el programa cuenta con la
evidencia que permita identificar que el andilisis de este elemento de la MML
fue realizado. Lo que podria afectar al logro de sus objetivos y metas, toda
vez que puede dejar fuera la opinidn o criterio de un sector que puede

apoyar o estar en contra de sus actividades.

B) Andlisis del problema.

Una vez definido el problema vy los involucrados, el siguiente paso es analizar

cudles son las causas y efectos, su dindmica y comportamiento.

Este andlisis se realiza utilizando un modelo de causa-efecto denominado
Arbol del Problema, el cual consiste en esquematizar todas las posibles
causas (raiz del arbol) que dan origen al problema central (tronco del arbol)
y los efectos que el problema genera en el dmbito donde estd presente
(copa del drbol), cada uno de los componentes del Arbol del Problema
debe ser redactado como una situacion negativa (Aldunate E.; Cordoba J,
2011).

El drbol del problema nos sirve para presentar de forma ordenada los efectos
que tiene en la sociedad o en la poblacion la problemdtica que
previamente se ha definido, asi como las causas de la problemdtica. Es del
drbol del problema de donde se parte para identificar cual serd el camino

que la politica publica, proyecto o programa presupuestal tomard para
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darle solucion a la problemdatica. Del andlisis del problema saldrdn a la luz las
posibles soluciones a la problemdtica y que se tfransformaran en los objetivos

gue se buscaran alcanzar para darle solucion.

CONEVAL -

Diagrama 1.Representacién aréfica del Arbol del Problema
Consejo Naclono! de Evaluocion
de lo Politica de Desarroto Sociol

Q) I

Causa Causa Causa Causa

Andlisis de los objetivos;

Para determinar cudl serd este objetivo es necesario haber elaborado el
Arbol del Problema, pues a partir de él se elabora el Arbol de Obijetivos, el
cual representa la situacion esperada una vez que se ha solucionado el
problema.

El procedimiento para la elaboracién y andlisis del Arbol de Obijetivos
consiste en transcribir el Arbol del Problema ddndole un sentido positivo, de
tal manera que ahora las causas serdn los medios (raices del Arbol) para
solucionar el problema mismo que se fraduce en el objetivo (tronco del

Arbol) y los efectos serdn los fines (copa del Arbol), es decir, la situacion
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esperada una vez que se le ha dado solucion a la problemdtica (Aldunate
E. Cdérdoba J, 2011).

La alternativa a seleccionar debe ser aquella que este dentro del dmbito de
competencia y que tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la
solucion de la problemdtica, considerando el grado de factibilidad, asi como
las restricciones presupuestarias. La correcta seleccion de la alternativa nos
llevard a determinar cudl es el bien o servicio que se debe proporcionar a la
poblacion afectada porla problemdatica aligual que las acciones necesarias

para poder otorgar los bienes o servicios. (SHCPa, 2010).

Cada uno de los pasos de la MML nos lleva a la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), la cual es la herramienta que concentrard
toda informacion del proyecto o politica publica de una manera logica vy

organizada.

Cobertura y Focalizacién

Programa presupuestario: U006 — Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales 2021.

El programa U006 “Subsidios federales para organismos descentralizados
estatales” de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) tiene sus
antecedentes en distintos programas presupuestarios que se han sucedido
desde 1976. A partir de 2008 se le define con su nombre y clave
presupuestaria actuales y se incorpora al proceso de planeacion con la
matriz del marco légico. Competencias y habilidades profesionales, a través
de un Servicio Educativo de Calidad, en el que se ofertan é Ingenierias en la

Regién Carbonifera.
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Presupuesto basado en Resultados

Como parte de los tfrabajos de evaluacion, se presentan los resultados
obtenidos de la aplicacidon de las dos herramientas establecidas en el

Modelo de Términos de Referencia? (TAR).

La primera herramienta consiste en la valoracion de la construccion de la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), la cual consta de 4 apartados,
uno por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito, Componente y Actividad),
cada uno dividido en dos secciones: Aspectos Cuantitativos y Aspectos

Cualitativos.

Los Aspectos Cuantitativos representan el 25% de la calificacion final de la
Matriz y estan enfocados a determinar si la MIR cuenta con los elementos
necesarios de acuerdo con la MML, es decir, Resumen Narrativo,
Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos para cada nivel de

objetivo.

Para la valoracion de los Aspectos Cuantitativos, por cada nivel de objetivo
se consideran cuatro factores, a los que se asigna el valor de 1 en caso de
una respuesta afirmativa (SI) y 0 en caso de una respuesta negativa (NO). La
valoracion final de los Aspectos Cuantitativos es el resultado del promedio
de la cadlificacion obtenida por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito,

Componente y Actividad).

Los Aspectos Cudlitativos representan el 75% de la calificacion final de la
Matriz y estdn enfocados a determinar la congruencia de la Légica Vertical
y la Logica Horizontal para cada nivel de objetivo de la MIR. Para la
valoracion de los Aspectos Cualitativos, por cada nivel de objetivo se

consideran siete factores, a los que se asigna el valor de 25%, 50%, 75% o
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100%, Unico para cada factor de los diferentes niveles de objetivo.

La valoracioén final de los Aspectos Cualitativos es el resultado del promedio
de la calificacion obtenida por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito,

Componente y Actividad).

Para la valoracion de la MIR, primero se calcula el promedio de la
calificacion obtenida porcada elemento (Fin, Propdsito, Componente vy
Actividad), por cada uno de los Factores: Aspectos Cualitativos y Aspectos

Cuantitativos.

El siguiente paso es la ponderacion de los promedios de acuerdo con la

calificacionasignada de cada aspecto:
Ponderacion Acuan = Promedio Acuan % 25% = Promedio Ponderado
Ponderacion Acuali = Promedio Acuali x 75% = Promedio Ponderado
La calificacion se dividid en: aspectos cualitativos, los cuales tienen un

valor de 75% y cuantitativos los cuales tienen un valor de 25%.

La calificacion final de la MIR se calcula de la siguiente forma:

Y (Promedio Ponderado Acuan + Promedio Ponderado Acuali)

Cal MIR = ( ) = Calificacion Final Promedio

2
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Después del andlisis realizado al Resumen Narrativo se determind que en los
aspectos cudlitativos alcanzan una calificacion de 75% y en los cuantitativos

25%, lo que sumadoda una calificacién total del_100%.

La segunda herramienta consiste en la aplicacion de un cuestionario (Anexo
B), cuyo objetivo es conocer las acciones que se han llevado a cabo dentro
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera en
el marco del proceso de implementacion del Presupuesto Basado en

Resultados.

La valoraciéon de las preguntas se realizard de acuerdo a lo establecido en

los TAR, de acuerdo a la siguiente ponderacion:

Ponderacion del cuestionario

Marco Juridico 1-5 5%
Planeacioén Estratégica 6-9 5%
Programacion Presupuestaria 10-14 5%
Ejercicio y Control 15-17 5%
Seguimiento de los  programas 18-27 30%
presupuestarios

Evaluacion del Desempeno 28-33 30%
Capacitacién en PbR SED 34-37 20%
Total 37 100%

Fuente: elaboracién propia con base en los TdR.

La calificacion obtenida en el Anexo A - MIR representa un valor del 60% y
del Anexo B - cuestionario tendrd un valor del 40%, para al final obtener

una calificaciéon en el nivel de implementacion del 100%.

Con base en la utilizacion de estas dos herramientas, se pudo determinar el
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porcentaje del nivel de implementacion del PbR con el que cuenta el

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera, el cual
fue del 93%.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados

(SHCP, 2012), indica que la MIR es una herramienta de planeacion

estratégica que sinfetiza la MML y que,de manera sencilla:

1.

Establece el Objetivo de los programas, asi como su alineacion con

los objetivos de la planeacion nacional, estatal.

. En ella se encuentran definidos cudles serdn los bienes y servicios que

el programa.

Establece indicadores para medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y metasesperados del programa y que son utilizados en la
evaluacion.

Establece los medios de verificacion de la informacién necesaria
para el cdlculo delos indicadores.

Considera los factores externos que podrian afectar directamente el

desempeno delprograma con esto quedan identificados los riesgos.

La MIR estd conformada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se

encuentran cada uno de los elementos que la conforman. En ella

encontremos en la primera columna: Fin, Propdsito, Componentes y

Actividades; en la segunda columna, Indicadores de desempeno; en la

tercera, los medios de verificacion y finalmente en la cuarta, los supuestos.

Segun el dmbito gubernamental de que se trate la MIR de los programas se

deben dlinear al Plan Nacional de Desarrollo cuando se traten de
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dependencias o programas de la Administracion PUblica Federal o al Plan
Estatal de Desarrollo cuando se tfrate de dependencias o programas de la
Administracion Publica Estatal, la I6gica que se sigue paraalcanzar una
correcta alineacion es la siguiente:

llustracion 3.- Alineacion a los Programas Estratégicos

MARCO Objetivos
LEGAL > Nacionales
Ejes de Politicas
Publicas
Objetivos
Estrategias

PND

Objetivos de los
PROGRAMAS
DEL PND — programas del PND
Estrategias
Lineas de accidén

AMACION Y Objetivos esTroTeglc_:os dela
PRESUPUESTACION Dependencia

Grupo Funcional
Funciéon

¥ Sub-Funcion

Programas | Actividad Institucional
Presupuestarios Objetivos -Indicadores — Metas

de Pp

i :

FIN 5
2
] g 3 N D
PROPOSITO 5 rs O
2 | £ =
5 | & 5
COMPONENTE o o 2
- ©}
[a]
[NN]
ACTIVIDAD =

Fuente: Diplomado PbR, SHCP, 2012
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ALINEACION ESTRATEGICA
El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera, se
encuentra alineado al PlanNacional, al Plan Estatal del Desarrollo, Objetivos

del Plan Sectorial de Educaciéon y al Programa de Desarrollo Institucional

como a continuacion se describe:

Garantizar el
derecho ala

Garantizar el
derecho de la

1. Fortalecer la
calidad de la oferta

Fortalecer los servicios
que brinda el sistema

1. Fortalecer la
calidad de la oferta

educaciéon poblacién en educativa. educativo desarrollar en educativa.

laica, gratuita, México a una los estudiantes

en todos los educacién . conocimientos, .

tipos, niveles del equitativa, 2. Ampliarla habilidades, actitudesy 2. Ampliarla

Sistema inclusiva, cobertura con un valores con equidad y cobertura con un
Educativo intercultural e _enfpgue d? equidady calidad, que les permitan er_wfogge de 9qU|dcd
Nacional. integral, que Justicia social. lograr mejores ¥ justicia social.

tenga como eje
principal el interés
superior de las
ninas, ninos,
adolescentes y
jovenes.

3. Impulsar la
formacion integral de
los estudiantes para
contribuir al desarrollo
de fodas sus
potencialidades.

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin de

condiciones de vida ,
favor del desarrollo del
estado y que se
destaquen a nivel
nacional.

3. Impulsar la
formacién integral
de los estudiantes
para contribuir al
desarrollo de tfodas
sus potencialidades.

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la

Bienestar contribuir al desarrollo innovacion a fin de
del pais y a mejorar el contribuir al
bienestar de la desarrollo del pais y
sociedad. a mejorar el
bienestar de la
sociedad.

5. Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico, social
y privado, asi como la
cultura del
emprendimiento, a fin
de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al mercado
laboral.

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
fransparencia y
rendicién de cuentas a
fin de optimizar el uso
de los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad.

5. Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado, asi
como la cultura del
emprendimiento, a
fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais y
acercar alos
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendiciéon de
cuentas a fin de
optimizar el uso de
los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad.
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Logica Vertical

La Logica vertical es aquella que asegura una completa correspondencia
entre las accionesque se emprenden en el programa que se orienta para
resolver un problema y por ende alcanzar determinados resultados. En la
Logica vertical intervienen dos columnas de la MIR: la del resumen narrativo

y la de los supuestos (Aldunate E. Cérdoba J., 2011).

En esta etapa es donde se requieren los resultados que se obtfuvieron en
cada una de las etapas de la MML, principalmente de los Objetivos pues
de este elemento se toman los principales puntos para construir el resumen

narrativo para cada nivel de objetivos.

El resumen narrativo corresponde a la primera columna de la MIR en la que

se definen los objetivos del programa y responde las preguntas:

1. gCudles son los impactos a los que contribuye el programa, (FIN)2
2. 5Qué resultados directos se obtienen al solucionar el problema

mediante la implementacion del programa, (PROPOSITO)?2
3. 3Qué bienes o servicios enfrega el programa, (COMPONENTES)?
4. 3COmo se producen estos bienes y servicios, (ACTIVIDADES)?2

La sintaxis que se sigue para la elaboraciéon del Resumen Narrativo para

cada nivel de objetivos es:

Tabla 1.- Sintaxis de la Metodologia de Marco Légico?

EENE Sl sl T

Proposito Sujeto: poblacién objetivo o drea Verbo en presente Complemento:
de enfoque resultado logrado
Componentes Produc‘rps ferminados o servicios Verbo en participio
Proporcionados pasado
Actividades Sustantivo derivado de un verbo Complemento

Fuente: SHCP, 2010.
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Una vez que se ha terminado con la elaboracidn del resumen narrativo, la
Logica Vertical continda con la incorporacion a la MIR de los SUPUESTOS,
mismos que surgen de la identificacién de los riesgos externos a los que
se enfrenta el programa. Estos al ser identificados permiten tener el
panorama de lo que enfrentard el programa, los cuales al ser planteados
de manera positiva se trasforman en los mencionados SUPUESTOS, es decir
se supone que los riesgos no se presentan durante la ejecucion del programa

y por lo tanto éste logra su FIN.

La lectura o interpretacion de la Logica Vertical de la MIR es de abagjo

hacia arriba y de readliza de |a siguiente manera:

1. Si se cumplen las Actividades del programa y los Supuestos para
este nivel deobjetivo entonces se llega al Componente.

2. Si se cumplen los Componentes del programa vy los supuestos para
este nivel deobjetivo entonces se llega al Propésito.

3. Sise cumplen el Propésito del programa y el supuesto para este nivel
de objetivo entonces se llega al Fin.

4. Si se cumple el Fin del programa y el Supuesto para este nivel de

objetivo entoncesse llega a los resultados del programa.
Esto se puede ilustrar de la siguiente manera:

FIN+ SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA

PROPOSITO + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
COMPONENTES + SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES
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Andlisis de la Logica Vertical

La Matriz de indicadores para resultados del programa presenta una légica
vertical que cuenta con todos los elementos que solicita la MML, los
objetivos planteados en la columna del resumen narrativo, con excepcion
del Propdsito, no cumplen con la sintaxis establecida por la MML lo que

rompe con lo establecido por dicha metodologia.

Es posible identificar la relacion causal entre las Actividades con el
Componente, el Componente con el Propdsito, y el Propdsito con el Fin, es
decir, los cumplimientos de los objetivos planteados en el resumen narrativo

guardan congruencia entre ellos.
Logica Horizontal

La Loégica Horizontal vincula el resumen narrativo de cada uno de los
objetivos con los indicadores que sean necesarios y suficientes para poder
evaluar el grado de cumplimientode las metas que previamente debieron
ser definidas, asi mismo, cada indicador debe de contar con los medios de
verificacion, mismos que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener
la informacién sobre la estimacion de los Indicadores. En lo sucesivo, nos
enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del

desempeno y de los medios de verificacion (Aldunate E. Cérdoba J., 2011).

Definicion y tipo de indicador por nivel de objetivos de la MIR.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define un indicador de
desempeno como:

“La expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros

(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios
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vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus

resultados.”

Entonces un indicador del desempeno se utiliza para conocer el grado de
cumplimiento delos objetivos establecidos para cada programa publico,
éste indicador genera la informacién necesaria para el monitoreo vy
evaluacion del programa, con la finalidad de apoyar la tomade decisiones

en la asignaciéon de los recursos.
Los indicadores de desempeno se dividen en dos tipos:

1. Indicador Estratégico

2. Indicador de gestion

Derivado de esto el tipo de indicador que corresponde por nivel de

objetivos de la MIR es la siguiente:

Tabla 3.- Tipo de indicador por nivel de objetivo

NIVEL DE TIPO DE INDICADOR
OBJETIVO

FIN ESTRATEGICO

PROPOSITO Estratégico

ESTRATEGICO (cuando considera la entrega de un bien o
servicio que incida directamente en la poblacion objetivo)

COMPONENTE DE GESTION (cuando NO considera la entrega de un bien o servicio
gue incidadirectamente en la poblacion objetivo)
ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCP, 2010.

Criterios para la Aprobacion de Indicadores de la MIR.

La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el cual se establece si

los indicadores de resultados, servicios y gestion de los programas
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presupuestarios cumplen con los criterios minimos necesarios para medir los

objetivos de dichos programas en un punto determinado en el tiempo.

Las etapas de la aprobacion se llevan a cabo mediante trabajo de
gabinete con laparticipacion de diversos actores; para ello se ufilizan,
principalmente, los documentos referentes a la MIR y las fichas de los

indicadores en el ejercicio fiscal correspondiente.

Si bien el andlisis se centra en examinar los criterios que cumplen los
indicadores, la aprobacion incluye de manera implicita un andilisis de la
l6gica causal del diseno del programa, ya que, en algunos casos, para
poder determinar silosindicadores cumplen conlos criterios considerados en
la aprobacion, es preciso también conocer en profundidad el objetivo al

cual se encuentran vinculados.

El andlisis de las metas vy las lineas base de los indicadores realizados en la
aprobacion sedirige a valorar si éstas son consistentes con su frecuencia de

medicion, el sentido del indicador y la meta planteada.

Asimismo, en el caso de los medios de verificacion para construir los
indicadores, el andlisiscenfra su interés en que éstos se encuentren
claramente identificados, que sean consistentes con lo que el indicador
busca medir y que estén disponibles para el programacion los recursos que

posee.
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Criterios CREMA

sLa férmula de cdlculo se encuentra

3 ) expresada como es senalado en el
sLa féormula de cdlculo de ) B
o nombre (porcentaje, proporcion,
indicadores coherente con su 3
tasa, efcétera)?
nombre?2

El indicador debe ser
3El nombre del indicador expresa lo

reciso sobre cémo, A
P conformado en la férmula de

Claro cudndo y donde va a cdlculo?

cambiar la situacion sExiste coherencia dentfro de ) )
sExiste coherencia del numerador y

de losbeneficiarios los )
denominador en cuanto a

elementos (numerador

Y
denominador) que conforma

frecuencias de medicién y unidades

de medida?

la

féormula de cdlculo  del
indicador
sLa  descripcion de las L .
) i sLa definicion de las variables es
variables de la formula de . .
clara 'y si  ufiliza conceptos

cdlculo permite tener . i .
especializados, éstos se explican en

claridad sobre cualquier o
una nota técnica?

concepto

incluido en ella?
3El indicador refleja  un

factor o sExiste  al  menos un factor
El indicador debe ser variable centfral del logro relevante delobjetivo que se mide
apropiado y medir  delobjetivog en el indicador?

Relevante . o . .
aspectos importantes sElindicador estd asociado a L
B 3El indicador cuenta con al menos
delobjetivo una meta(s) especifica(s) de -
) unametaespecifica de acuerdo con
acuerdo con la frecuencia . L
la frecuencia demedicion?

de medicién

establecida?

3El indicador fiene especificado el

Moniforeable Bl indicador debe g ingicador tiene un valor valor de la linea de base, o bien,
poder ser somefido @ 4o jineg base para  su tiene explicito cudndo se realizard el
Yinie! evaluacion o quimiento? primer levantamiento

para la linea base?
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independiente

sLos medios de verificacion
planteados en el indicador

son consistentes?e

sLla  frecuencia de  medicion
coincide con lade los medios de
verificacion?g

sLos datos de las variables a
medir

efectivamente son medidos por el
medio deverificacién planteado?

Adecuado

debe

ofrecer una base

El  indicador

suficiente que

estimar

el
desempeno y evaluar
los resultados.

permita

Fuente: CONEVAL 2014

sExiste congruencia en

el establecimiento de metas
anuales y sexenales?

sLa dimensién del indicador
esta bien identificada
(eficacia, eficiencia, calidad,

economia)?

sLas metas anuales y sexenales son

congruentes en el senfido del
indicadore
sLa  dimension  del  indicador

coincide con los conceptos de las
guias y manuales de la Metodologia

del Marco Légico?
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Medios de Verificacion.

Para completar la légica horizontal de la MIR es necesario incorporar los
medios de verificacion, es decir: la fuente de informaciéon donde se
obtendrdn los datos para poder estimar los indicadores. Estas fuentes de

informacién deben ser pUblicas y de fdcil acceso.
Las principales fuentes de informacion que se pueden ufilizar son:

1. Estadisticas
2. Encuestas

3. Matriz de indicadores de resultados

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacion de cada indicador
es para lograr una mayor calidad en la informacion que se obtiene de la

misma y asi poder tener una correcta evaluacion de los logros del programa.
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